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Frankfurter Bankbeschdftigung noch weiter aufwarts

Ein Mix aus Determinanten bestimmt die hiesige Beschidftigungsentwicklung: Neben
der Konzentration auf die Frankfurter Konzernzentralen bei bundesweitem Filialabbau
herrscht eine rege Nachfrage nach gutem Personal, und die Stellenbesetzung ist oft-
mals nicht einfach. Der zunehmende Fachkridftemangel diirfte den Aufwartstrend der
Frankfurter Bankbeschdftigung immer mehr ausbremsen. Demgegeniiber sind Restruk-
turierungsprogramme und Brexit-bedingte Personalaufstockungen weitgehend been-
det, allenfalls kommt es hier zu Nachjustierungen. Ausgehend von dem nun héheren
cenior Economist/ Ausgangsniveau prognostizieren wir bis Ende 2024 einen leichten Anstieg der Bankbe-

Finanzplatz-Spezialistin schéftigung in Frankfurt um 1,3 % auf 69.700 Mitarbeitende.
T069/91 32-52 56

Ulrike Bischoff

Die Analyse und Prognose der Frankfurter Bankbeschéaftigung spielt im Finanzplatz-Research der Helaba schon
immer eine wichtige Rolle. Was hat sich seit unserer letzten detaillierten Beschidftigungsanalyse vom Jahresan-
fang! getan und was bedeutet dies nun fiir den weiteren Verlauf?

Die Bankbeschiftigung zeigt sich in Frankfurt seit vielen Jahren solide und weist eine moderate Zyklik auf, wah-
rend sie in Deutschland weiterhin einem Abwartstrend folgt. Die Main-Metropole ist und bleibt somit unangefoch-
ten der fiihrende Bankenplatz hierzulande.

Banking zunehmend fokussiert auf Frankfurt Ahnliche Entwicklung im Bank- und Finanzsektor
Index: Ende 2008 = 100 Anzahl an sozialversicherungspflichtig Beschéftigten in Frankfurt
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In den Bankentiirmen der Main-Metropole gab es unseren Berechnungen nach im Frithjahr 2023 (letzter verfligba-
rer Stand) rund 68.800 Beschaftigte. Dabei wurden die Daten fiir mehrere Wirtschaftsbereiche fiir das Stadtge-
biet aggregiert. Die Gesamtzahl bildet die sozialversicherungspflichtige Beschaftigung im Frankfurter Banken-
sektor inklusive Borse ab und ist damit kleiner als in der gesamten Finanzindustrie (zuletzt rund 83.200). Beide
Abgrenzungen bewegen sich allerdings seit Jahren im Gleichklang. Hierbei handelt es sich um keine regionale Ab-
grenzung, wie es zuweilen fiir andere Finanzzentren der Fall ist. Wir fokussieren bei unserer Prognose im Folgen-
den auf die Frankfurter Bankbeschaftigung aufgrund der herausragenden Bedeutung der Banken am hiesigen
Standort.

1 Vgl. Helaba Research & Advisory: “Frankfurter Bankbeschaftigung im gebremsten Aufwéartstrend” vom 13. Februar 2023
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Dabei ist zu beriicksichtigen, dass die Beschéftigten der Europdischen Zentralbank (EZB) nicht in diesem Aggregat
enthalten sind. Denn Mitarbeitende von EU-Organen sind nicht national steuer- und sozialversicherungspflichtig

(eigene EU-Zustandigkeit). Die
EZB ist gleichwohl eine wich-

EZB mit kontinuierlich wachsendem Personalbestand

tige Arbeitgeberin in der Main-
Metropole und tibt eine spiir-
bare Anziehungskraft auf etli-
che Finanzplatz-Akteure aus,
insbesondere auf die Auslands-
banken.
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Mitarbeiteranzahl in Frankfurt (jeweils Jahresende)
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antwortung fur die Geldpolitik auch die Bankenaufsicht fiir die Eurozone bekam, ist ihr Personalbestand um fast
1.300 gewachsen und seitdem nochmal um mehr als 2.300 Beschéftigte.

Mehrere Einflussfaktoren fiir Beschdftigungsentwicklung

Die zuletzt 68.800 Banker in Frankfurt sind mehr als von uns erwartet. Die hohe Zahl ausgeschriebener Stellen so-
wie die verbreiteten AuBerungen iiber Personalengpisse lieRen einen geringeren Anstieg der Bankbeschiftigung

Zuletzt starker Anstieg der Bankbeschiftigung
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vermuten. Hierbei spielt jedoch auch eine Rolle, dass
in der Beschaftigungsstatistik die Zahl der Betriebe in
den betrachteten Wirtschaftsgruppen im letzten Som-
mer deutlich zugenommen hat. Insofern ist der mar-
kante Beschéaftigungszuwachs im dritten Quartal
2022 (3,2 % gg. Vorquartal und 3,1 % gg. Vorjahr)
mitbedingt durch die Neuzugdange im Aggregat. Ohne-
hin steigt die Bankbeschaftigung im dritten Quartal
zumeist deutlich an aufgrund der im Spatsommer be-
ginnenden Bankausbildung. Dieser Anstieg lag aber
im Durchschnitt der letzten Jahre unter 1 % vergli-
chen mit dem Vorquartal. Dementsprechend ist nun
das Ausgangsniveau fiir unsere Prognose héher.

Weiterhin bestimmt ein Mix aus Determinanten die
Entwicklung im deutschen Bankenzentrum: Neben der

Konzentration auf die Frankfurter Konzernzentralen (bei bundesweitem Filialabbau, vgl. S. 3) herrscht eine rege
Nachfrage nach gutem Personal und die Stellenbesetzung ist oftmals nicht einfach. Insbesondere in den Berei-
chen Nachhaltigkeit, Digitalisierung und Regulierung gibt es groRen Bedarf — und zwar mehr als mit diesen Quali-
fikationen auf dem Arbeitsmarkt in absehbarer Zeit verfiigbar sein diirfte.

Vom zunehmenden Fachkridftemangel geht somit ein Bremseffekt fur die Entwicklung der Frankfurter Bankbe-
schaftigung aus. Denn auf die ausscheidenden, starken Jahrgdange der Babyboomer folgen viel schwdchere Jahr-
gdnge ins Erwerbsleben nach. Dies wird durch das recht hohe Durchschnittsalter in der hiesigen Finanzbranche
akzentuiert (von etwa 47 Jahren gemal3 Beratungsgesellschaft zeb) und kdnnte allenfalls durch technologische

Produktivitatssteigerungen abgemildert werden.
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Die Gewinnung, Bindung und Entwicklung von qualifiziertem Personal ist fiir den Geschaftserfolg der Banken im-
mer wichtiger geworden, wobei nicht-monetdre Aspekte ebenfalls zur attraktiven Jobausgestaltung gehéren. Eine
auch nach oben hin diversifiziertere Altersstruktur sowie innovative Ideen kénnten dazu beitragen, den Personal-
bedarf etwas besser zu decken. Gleichwohl bleibt der Demografie-bedingt schrumpfende Arbeitskraftepool in
Kombination mit der strukturellen Verschiebung hin zu einer ,High-skilled Workforce* eine Herausforderung.
Oftmals braucht es mittlerweile eher Spezialisten als klassische Bankmitarbeitende, so dass sich der Trend zur
Akademisierung in der Branche verstarkt.

Die Restrukturierungsprogramme im deutschen Bankensektor und die Brexit-bedingten Personalverlagerungen
ausldndischer Institute sind mittlerweile weitgehend beendet. Abhangig von der individuellen Geschaftsstrategie
kommt es hier noch zu Nachjustierungen der Mitarbeiterkapazitdten im Rahmen effizienzsteigernder Mal3nah-
men von Inlandsbanken bzw. durch Expansionspldne von Auslandsbanken in Europa. SchlieB8lich gilt Deutschland
als attraktiver Markt und von der Main-Metropole aus werden dank ihrer Sprungbrettfunktion auch Geschéftstatig-
keiten in nahe gelegenen Landern getatigt.

Leichter Anstieg der Frankfurter Bankbeschaftigung bis Ende 2024

Summa summarum ist zundchst noch von einem weiteren Anstieg der Beschaftigung in den hiesigen Bankentdir-
men auszugehen. Obwohl es immer schwerer wird Nachwuchskrafte zu gewinnen, konnten im Spatsommer viele
Institute dank des breit angelegten Werbens um neue Mitarbeitende sowie modifizierter Auswahlverfahren ihre
Ausbildungsplédtze weitgehend besetzen.

Branchenweit sind aber unzah-
lige Jobs ausgeschrieben und
der sich perspektivisch noch
beschleunigende Fachkrafte- 70.000

Gebremster Beschéaftigungsanstieg im Bankenzentrum Frankfurt
Sozialversicherungspflichtig Bankbeschiftigte im Stadtgebiet
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2024 nach wie vor eine leichte

Zunahme der hiesigen Bankbeschéftigung in Frankfurt, und zwar um 1,3 % bzw. knapp 900 Stellen auf 69.700
Bankmitarbeitende. Insofern ist zundchst von einem gebremsten Anstiegstrend auszugehen, mittelfristig dann
von einem Riickgang der Beschédftigung am hiesigen Bankenstandort.

Filialausdiinnung im deutschen Bankensektor

Der Strukturwandel im Bankensektor weg von Filialen und hin zum Online-Banking setzt sich kontinuierlich fort.
Zwar ist die physische Interaktion im Kundengeschift nicht ganzlich ersetzbar. Zweigstellen spielen zwecks Kun-
denndhe und Markenidentitat in der Gesamtstrategie von Kreditinstituten nach wie vor eine wichtige Rolle. Doch
digitale Bankdienstleistungen mittels Internetkonten und Online-Depots nehmen immer mehr zu, flankiert von
technischen Innovationen. Auch kiinftig wird es wohl Bankberatung vor Ort geben, der Trend zum Filialabbau wird
jedoch weitergehen.
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Dies bedeutet neben der SchlieBung von Geschaftsraumen auch die Umgestaltung verbleibender Zweigstellen
sowie Konzepte zur Zwischennutzung. So bekommen manche Standorte gar das Design von ,Wohlfiihloasen®, wo
auch Finanzgeschafte erledigt
werden kénnen, andere werden
tibergangsweise zu Pop-Up-Lo-
cations, in die bis zum Baube-

Filialabbau zuletzt etwas verlangsamt

Anzahl deutscher Bankfilialen

70.000 70.000 ginn eines neuen Immobilien-
60.000 60.000 projekts z.B. Bars und Co-Work-
50.000 50.000 ing Spaces einziehen oder Kul-
40.000 40.000 turveranstaltungen stattfinden.
30.000 30.000
20,000 20,000 Derartiges gibt es natiirlich
auch in der Main-Metropole. Al-
10.000 10.000

lerdings ist Frankfurt als Herz-
1005 2000 2005 2010 2015 2020 stlick des deutschen Bankwe-
sens nur begrenzt vom Filial-
abbau betroffen. Gerade hin-
sichtlich der Beschaftigung for-
dert dies die innerdeutsche Konzentration auf die Bankenmetropole am Main. Mit 11 % ist der Anteil Frankfurts an
der deutschen Bankbeschéftigung weitaus hoher als in jeder anderen Stadt hierzulande.

Quellen: Deutsche Bundesbank, Helaba Research & Advisory

Ende 2022 gab es in Deutschland 20.446 Zweigstellen von Kreditinstituten. Davon entfielen 37 % auf den Spar-
kassensektor, einen fast genauso grofRen Anteil machten die Volks- und Raiffeisenbanken aus (34 %), gefolgt von
den GroBbanken (knapp 20 %).

Uber ein Drittel aller Filialen im Sparkassensektor GroBbanken vorn im Zweigstellen-Ranking
Anzahl von Filialen nach Bankengruppen Rangliste nach Anzahl der Geschéftsstellen 2022
Sparkassen- Genossen-
sektor: schafts- Deutsche Bank NN 1.536
7.470 sektor:
6.894 Commerzbank [N 3862
UnicreditBank [N 430
restliche Targobank [ 332
Banken:
204 Kreisspar-
kasse Koln . 213
GroRbanken:
3.719 0 500 1.000 1.500 2.000
Quellen: Deutsche Bundesbank, Helaba Research & Advisory Quellen: Die Bank, Helaba Research & Advisory

Die Geschwindigkeit des Filialabbaus hat sich zuletzt etwas verlangsamt. Im letzten Jahr ging die Zahl der Filia-
len um 6 % zurtick, nachdem die Pandemie durch einen Digitalisierungsschub mehr Dynamik in diesen Prozess
gebracht hatte (2020 und 2021 jeweils fast -10 %). Seit dem Jahr 2000 wurden damit in Deutschland rund 36.500
Zweigstellen abgebaut. Speziell Sparkassen und Landesbanken verkleinerten sich in diesem Zeitraum um tber
10.000 auf zuletzt 7.470 Filialen.

Nach Anzahl ihrer Zweigstellen liegt im Ranking der Banken in Deutschland nach Angaben der Zeitschrift ,,Die
Bank" die Deutsche Bank vorn, gefolgt von der Commerzbank, vor Unicredit, Targobank und der Kreissparkasse
Koln. Fiir die ndchsten Jahre ist auch abhdngig vom personlichen Beratungsbedarf der Kunden ein fortgesetzter
Riickgang der Filialanzahl in Deutschland zu erwarten.
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Hier konnen Sie sich fiir unsere Newsletter anmelden:

https://news.helaba.de/research/
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Disclaimer

Die Publikation ist mit groter Sorgfalt be-
arbeitet worden. Sie enthélt jedoch lediglich
unverbindliche Analysen und Prognosen zu
den gegenwadrtigen und zukiinftigen Markt-
verhdltnissen. Die Angaben beruhen auf
Quellen, die wir fur zuverldssig halten, fur
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kénnen. Sdmtliche in dieser Publikation ge-
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lung fiir Anlageentscheidungen verstanden
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