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Editorial

Sehr geehrte Leserinnen und Leser,

"Freudentanz” heildt unser Titelbild und ist ein Gemalde von Florian Merkel. Es hangt in den Rau-
men der Helaba in Erfurt. Dort ist es meiner Meinung nach auch gut platziert: So sind darauf tan-
zende Menschen zu sehen — unter ihnen vielleicht sogar ein Banker mit Krawatte.

Was sich der Kunstler dabei gedacht hat, weif ich nicht. Aber auf mich macht es den Eindruck, als
ob sich Kolleginnen und Kollegen — vielleicht aus einer Firma — an den Hadnden genommen haben
und einen Reigen tanzen, der so schwungvoll ist, dass die gesamte Gruppe sogar abhebt. Wie
selbstversténdlich gehdren Frauen und Manner aus unterschiedlichen Nationen dazu.

Damit ist das Gemaélde ein Sinnbild fiir ein gelungenes Miteinander: Keine Bertihrungséngste ha-
ben, sondern auf den anderen zugehen und mit Elan gemeinsam arbeiten. Wenn dabei einer aus
dem Tritt gerat — kein Problem: Die Dynamik der Gruppe zieht den Einzelnen wieder mit. So bleibt
der Schwung erhalten.

Ein solches Arbeitsumfeld ist vorbildlich, motiviert die eigenen Mitarbeiter und signalisiert Bewer-
bern, dass sie im Unternehmen willkommen sind und mitmachen sollen, auch wenn sie zun&chst
noch fremd sind. Angesichts der demografischen Entwicklung und dem resultierenden Arbeitskraf-
temangel sind dies Managementkonzepte, die auch international Jungarbeithnehmer anziehen.
Denn Mitarbeiter wollen als Mitmenschen wahrgenommen werden. Bisher war Thuringen hier
kaum gefordert — sind doch nur 4 % der Beschaftigten Auslédnder. Ohne die ,Internationalisierung*
der Mitarbeiterschaften ist aber der Mangel an Nachwuchskraften nicht zu beheben — da hilft auch
kein vielerorts gepflegter Populismus.

lhre

| @ = ok

Dr. Gertrud R. Traud
Chefvolkswirtin/Bereichsleitung Research
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Zusammenfassung

Thiiringer Wirtschaftswachstum 2018 etwa wie im Vorjahr

Die Konjunktur hat ihren Zenit tGberschritten. Deshalb erwarten wir bundesweit fir 2018 eine
Wachstumsabschwéchung des Bruttoinlandsprodukts von 2,2 % auf 2,0 % (kalenderbereinigt:
2,5 % auf 2,0 %). Das Thuringer BIP-Wachstum durfte wie im Vorjahr mit etwa 1,5 % wieder
etwas geringer ausfallen. Die Beschéaftigungswelle fiir sozialversicherungspflichtige Arbeitneh-
mer sollte aber erneut tberschritten werden.

Vollbeschaftigung fast erreicht — immer mehr offene Stellen

Auf dem Thuringer Arbeitsmarkt kam es seit dem Beschaftigungstiefpunkt 2005 zu einer deutli-
chen Verbesserung. Die Arbeitslosenquote reduzierte sich von damals 17 % bis 2017 auf rund
6 %. In neun von 23 Landkreisen und kreisfreien Stadten ist sie nahe oder sogar deutlich unter
5 %. Damit herrscht schon jetzt in weiten Teilen des Bundeslandes Vollbeschaftigung. Seit
2014 nehmen die offenen Stellen zu. Inzwischen werden rund 26.000 Mitarbeiter gesucht, so-
dass der Thiringer Arbeitsmarkt bei vielen Berufen und in etlichen Regionen schon am Limit
operiert. Ursachen sind die solide wirtschaftliche Lage mit einem stetigen Bedarf an Arbeitskraf-
ten sowie die Demografie, die zu einer Liicke bei den Nachwuchskraften fihrt.

Strategien dem Engpassfaktor zu begegnen

e Die Erwerbsbeteiligung liegt in Thiringen mit 75 % etwas Uber dem Bundesdurchschnitt
und befindet sich im EU-Vergleich bereits an zweiter Stelle, kurz nach Schweden. Verbesse-
rungen koénnen hier nur erreicht werden, wenn die Unternehmen gezielt mit Programmen auf
Eltern und Altere zugehen.

e Die Kombination von Arbeitszeitmodellen und Digitalisierung kann die Flexibilitat erhdhen.
Bei Teilzeitjobs stellt sich oft die Frage nach der Angemessenheit von Fahrzeiten zur Arbeit.
Hier kdnnte die gute digitale Ausstattung der Thiringer Unternehmen genutzt werden: Als Al-
ternative zum taglichen Pendeln ware der Ausbau von Heimarbeitsplatzen sinnvoll. Mit derar-
tigen Angeboten kénnen Betriebe bei ihren Beschéftigten oder Bewerbern punkten.

e Regionen, die im ,Wettbewerb um Talente” bestehen mdéchten, missen ein attraktives Le-
bensumfeld bieten. Dazu gehért ein ausreichendes Angebot an bezahlbarem Wohnraum.
Wer Jena und Erfurt fir den Hauskauf zu teuer findet, der kann in das weitaus glinstigere und
nahe Umland mit guter Erreichbarkeit des Oberzentrums ausweichen. Dies ist in den deut-
schen Ballungszentren nur mit einem erheblich héheren Aufwand fiir Pendler zu erreichen.

e Rund ein Drittel der offenen Stellen entfallt auf die Zeitarbeitsbranche. Dieser hohe Anteil
entspricht bestimmt nicht den Praferenzen der Arbeitssuchenden, die eine sichere Arbeits-
stelle wollen, auf der sie sich weiterentwickeln kbnnen.

e Beim Fachkraftemangel ist die mentale sowie die finanzielle Ermutigung zur Weiterbildung
ein geeignetes Instrument. So gab nur jeder fiinfte Arbeitnehmer (ohne Auszubildende) an, in
den letzten zwélf Monaten an einer MalRnahme teilgenommen zu haben. Hier sind die Arbeit-
geber gefragt, passgenaue Fortbildung zu bieten. Mitarbeiter, die erfolgreich teilnehmen, soll-
ten dies anschlieRend auch finanziell honoriert bekommen.

e Angemessene Entlohnung ist ein Thema, das in den neuen Bundesl&ndern von den Unter-
nehmen angegangen werden sollte. Will man namlich Mitarbeiter aus anderen Teilen
Deutschlands gewinnen, miissen die Konditionen auch finanziell stimmen.

e Wird eine gezielte Rekrutierung von Mitarbeitern aulRerhalb Deutschlands angestrebt, dann
zeigt sich, dass auch bei 6stlichen EU-Nachbarn der Arbeitsmarkt schon sehr eng ist. Damit
muss die ,Internationalisierung“ der Belegschaften wohl Uber die nahen europaischen
Lander hinausgehen. Um ein gutes Miteinander in den Betrieben zu erreichen, sind die Fih-
rungskrafte gefragt: Eingebettet in einen respektvoller Umgang missen sie klar kommunizie-
ren und Feedback geben. Denn Mitarbeiter wollen als Mitmenschen wahrgenommen wer-
den — da gibt es keine nationalen Unterschiede.
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1 Ruck- und Ausblick fur Thuringen
Leicht Giberdurchschnittliches Wachstum in den letzten fiinf Jahren

Die wirtschaftliche Entwicklung ist eine zentrale Einflussgréle fur den Arbeitsmarkt. Wenn hier
etwas ins Stocken gerat, dann wird sich dies Uber kurz oder lang bei der Beschaftigung bemerkbar
machen. Wie grol3 die Bedeutung des Konjunkturzyklus fir die deutschen Wirtschaftspolitiker ist,
zeigt das Gesetz zur Férderung der Stabilitdt und des Wachstums der Wirtschaft, das aus dem
westdeutschen ,Krisenjahr‘ 1967 mit einem Ruckgang des BIP von 0,3 % und einer ,beédngstigen-
den” Arbeitslosenquote von 2,1 % stammt. Es fordert in § 1 auf: ,Bund und Lander haben bei ihren
wirtschafts- und finanzpolitischen MaRnahmen die Erfordernisse des gesamtwirtschaftlichen
Gleichgewichts zu beachten. Die MaRnahmen sind so zu treffen, dass sie im Rahmen der markt-

Autorin: wirtschaftlichen Ordnung gleichzeitig zur Stabilitdt des Preisniveaus, zu einem hohen Beschéfti-

Barbara Bahadori gungsstand und auBenwirtschaftlichem Gleichgewicht bei stetigem und angemessenem Wirt-

Telefon 0 69/91 32-24 46 schaftswachstum beitragen.” Die Messung der Zielerreichung ist im Gesetz nicht festgelegt und
research@helaba.de gibt Spielraum fiir Interpretationen.

Wie hoch war nun in der jingeren Vergangenheit die wirtschaftliche Dynamik in Thiringen und
was ist mit Blick auf den Arbeitsmarkt zu erwarten? 2016 und 2017 blieb das Bundesland nicht-
kalenderbereinigt mit 1,3 % und 1,6 % hinter dem bundesdeutschen Wachstum des realen Brutto-
inlandsprodukts (BIP) von 1,9 % und 2,2 % deutlich zuriick. Neben dieser kurzfristigen Betrach-
tung ist es aber wichtig, das Wirtschaftswachstum Uber einen langeren Zeitraum zu analysieren,
zumal viele wichtige Informationen erst mit zeitlicher Verzégerung zur Verfiigung stehen, sodass
die statistischen Amter haufig die zuvor veréffentlichten Daten fiir einzelne Jahre korrigieren miis-
sen. Dehnt man den Ruickblick auf die letzten fiinf Jahre aus, betrug die jéhrliche Wachstumsrate
in Thiringen durchschnittlich 1,9 % und war sogar etwas héher als der gesamtdeutsche Wert von
1,7 %. Damit kann das Bundesland auf eine Zeit nachhaltigen Wachstums zurtickschauen.

Konstantes Wachstum in Thiringen Alle Wirtschaftsbereiche 2017 im Plus

Reales BIP (nicht kalenderbereinigt): Veranderung gegentiber Vorjahr in % Reale Bruttowertschopfung 2013-2017: Veranderung gegeniber Vorjahr in %
67 re 8 1 mmm Deutschland  ——Thiiringen rs
4 Thuringen L4

Deutschland

2 | 4 -2 1 Handel, Finanzierung, r2
- Gastgewerbe, Versicherung Offentliche
-4 - Verkehr, Vermietung, und -4
-6 — -6 Bau- Information/ Unternehmens- sonstige
98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18" Industrie gewerbe Kommunikation dienstleister Dienstleister
*Prognose Quellen: Arbeitskreis VGR der Lénder, Helaba Volkswirtschaft/Research
Quellen: Arbeitskreis VGR der Lander, Helaba Volkswirtschaft/Research
Industrie und ausgewahlte Urséachlich waren zum einen die starken Impulse aus dem Verarbeitenden Gewerbe, dessen rea-

Dienstleister wachsen seit

! ns les durchschnittliches Wachstum im letzten Flnf-Jahreszeitraum mit 3,4 % deutlich Gber dem bun-
2013 Uberdurchschnittlich

desweiten von 2,6 % lag. Zum anderen lieferten die privatwirtschaftlichen Dienstleistungsbereiche
erhebliche Wachstumsbeitrage. Der Sektor ,Handel, Gastgewerbe, Verkehr, Information und Kom-
munikation® erreichte in diesem Zeitraum ein Wachstum von 2,3 % (Deutschland:1,8 %). Der
Wertschdpfungszuwachs bei ,Finanzierung, Versicherung, Vermietung und Unternehmensdienst-
leister war mit 2,1 % ebenfalls deutlich im Plus (Deutschland: 1,2 %). Zusammengefasst wuchs
der Dienstleistungssektor inklusive Staat in Thuringen seit 2013 um durchschnittlich 1,7 %, bei
einem gesamtdeutschen Durchschnitt von 1,4 %.
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Industrie schaut auf ein gutes Jahr zuriick

Industrie wird von vielen Die Basis fiir die gute Entwicklung der Thiringer Industrie ist ihre diversifizierte Struktur. Die Me-
Branchen getragen tallbranche, Elektrotechnik/Optik, Kraftwagen/Kfz-Teile und das Ernahrungsgewerbe sind die vier
gréfiten Branchen mit Anteilen am Umsatz zwischen 12 % und 17 %. Mit jeweils 9 % Umsatzanteil

folgen Gummi-/Kunststoffwaren und der Maschinenbau.

Diversifizierte Industriestruktur Industriebranchen mit satten Zuwéachsen
Anteil am Umsatz, 2017 in % Verarbeitendes Gewerbe/Bergbau Thiringen: Verand. gg. Vorjahr in %
Gummi-, Maschinen- = 5%
Kunststoff- bau EEERE e 2017 B
waren 9% Holz/Papier Metallerzeugnisse H2018: Jan.-Mérz 9% :
0, ‘0
5% Glas, Keramik, Metallerzeugung ]
Kraftwagen, Verarb. v. Steinen/Erden
Kfz-Teile 4% Elektrotechnik, Optik 5%

16% Chemie/Pharma

4% Kraftwagen, Kfz-Teile -18%

Gummi-, Kunststoffwaren

Sonstige
9% Maschinenbau
Elekth;?iEhnik, . Holz-, Papiergewerbe 1%
15% Erg:x;ﬂggs- Glas, Keramik, Steine/Erden
Metal:t;zznche 20 Chemie/Pharma
Quellen: Thiringer Landesamt fiir Statistik, Helaba Volkswirtschaft/Research Quellen: Thir. Landesamt fur Statistik, Helaba Volkswirtschaft/Research
Stattliche Im vergangenen Jahr konnten insbesondere die Hersteller von Metallerzeugnissen und die Metall-
Umsatzsteigerung 2017 erzeuger mit Umsatzzuwéchsen von 11 % und 8 % glanzen. Das Erndhrungsgewerbe, der Ma-
schinenbau sowie die Produzenten von Gummi- und Kunststoffwaren schlossen sich mit Zunah-
men zwischen 5 % bis 7 % an. Elektrotechnik/Optik und Kraftwagen/Kfz-Teile konnten nur ein
leichtes Plus von 1 % verbuchen. Insgesamt summierten sich in der Thiringer Industrie die Veran-
derungen auf ein Umsatzplus von 4,4 %. Mit dieser stattlichen Steigerung blieb das Bundesland
aber unter dem deutschen Durchschnitt von 5,9 %. Der Beschéftigungsanstieg in den Thiringer
Industriebetrieben lag mit 1,8 % Uber dem Bundesdurchschnitt von 1,6 %. Dies zeigt, dass die
dortigen Arbeitskréafte sehr effektiv eingesetzt werden, sodass bei einer Ausweitung der Produktion
keine Kapazitatspuffer bestehen, sondern zusatzliche Mitarbeiter benétigt werden.
Kraftiges Umsatzplus 2017 Thiringen: Hohes Auftragsniveau Anfang 2018
Verarbeitendes Gewerbe/Bergbau Thiringen: Verand. gg. Vorjahr in % Auftragseingang Verarbeitendes Gewerbe, Quartalsdurchschnitt, Index 2010 = 100
5 -5 135 - - 135
Umsatz Beschéftigte 130 - r 130
125 - b 125
120 - 120
115 - 115
110 - 110
105 - - 105
100 - - 100
o 95 ; ; ; ; —L 95
13 14 15 16 17 18" 13 14 15 16 17 18* 2013 2014 2015 2016 2017 2018
*2018: Januar bis Marz Quellen: Thir. Landesamt fiir Statistik, Stat. Bundesamt; Helaba Volkswirtschaft/Research
Quellen: Thuringer Landesamt fur Statistik, Helaba Volkswirtschaft/Research
Schwacher Start 2018 bei Die Umsatzzunahme im ersten Quartal 2018 war mit 0,6 % eher verhalten (Deutschland 2,5 %).
steigender Beschaftigung Selbst nach einer arbeitstaglichen Bereinigung — dieser Zeitraum hatte zwei Arbeitstage weniger

als im Vorjahr — bleibt ein unterdurchschnittlicher Start ins laufende Jahr. Aufféllige Rickgange
waren aber nur in den Branchen Elektrotechnik/Optik und Kraftwagen/Kfz-Teile zu beobachten, die
ja auch im letzten Jahr unterdurchschnittlich wuchsen. Die Belegschaften in den Industriebetrieben
wurden weiter vergréfRert, wobei hier das Tempo in Thiringen zuletzt mit 2,2 % etwas hinter dem
bundesdeutschen von 2,7 % zurlickblieb.
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BIP-Prognose 2018:
Deutschland 2,0 %,
Thiringen etwa 1,5 %

Beschéaftigungstiefpunkt

MITARBEITER 2 MITMENSCHEN FUR THURINGEN

Wirtschaftswachstum 2018: Etwa wie im Vorjahr

In der Industrie befinden sich die Auftragseingange wie saisonal iblich in den ersten drei Monaten
des Jahres im Steigflug. Gegentiber dem entsprechenden Vorjahreszeitraum haben sie aber etwas
an Hohe eingebiifdt. Nichtsdestotrotz ist das erreichte Niveau ganz ansehnlich, wenn man berick-
sichtigt, dass 2017 die Auftrdge um auflergewdhnliche 9 % angestiegen waren. Insgesamt ist fur
die Industrie im laufenden Jahr wieder mit einem spirbaren Zuwachs zu rechnen, der aber gerin-
ger ausfallen sollte als im Vorjahr.

Die Konjunktur hat namlich 2017 ihren Zenit Uberschritten, dies zeigen die Indikatoren der Wirt-
schaftsumfragen eindeutig. Bundesweit erwarten wir fiir 2018 eine Wachstumsabschwéchung von
2,2% auf 2,0 % (kalenderbereinigt: 2,5 % auf 2,0 %). Das voraussichtliche Thiringer BIP-

Wachstum durfte mit etwa 1,5 % wieder etwas geringer ausfallen. Die Beschéaftigungswelle fur
sozialversicherungspflichtige Arbeitnehmer sollte aber erneut Uberschritten werden.

2 Arbeitsmarkt nahe der Vollbeschaftigung
Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte: Im Trend steigend

Wie hat sich die stabile Wirtschaftslage der letzten Jahre auf den Arbeitsmarkt ausgewirkt und auf

im Jahr 2005 welche Situation trifft der tendenziell steigende Arbeitskraftebedarf? Dazu ein kurzer Einblick in die
Entwicklung der Beschéftigung. Fur die Messung der Zahl der Personen, die eine auf Erwerb ge-
richtete Tatigkeit ausliben, gibt es unterschiedliche Konzepte. Die umfassendste GroRe sind die
Erwerbstatigen, die Arbeitnehmer/-innen und Selbstédndige unabhéngig von ihrer Arbeitszeit bein-
halten. Nach der Wiedervereinigung war diese Messzahl in Thuringen 2005 mit 1.011,6 Tausend
Personen auf dem Tiefpunkt angekommen.

Erwerbstatigenzahl seit zwei Jahren leicht im Plus Regulare Arbeitsverhéltnisse werden bevorzugt
Thuringen: Erwerbstatige in Mio. Personen
1,09 - - 1,09 820.000 - - 130.000
Sozialversicherungspflichtig
1,08 A - 1,08 o
800.000 - Beschaftigls - 128.000
1,07 A + 1,07 (linke Skala)
1,06 A - 1,06 780.000 - - 126.000
1,05 A - 1,05
760.000 - - 124.000
1,04 A - 1,04
1,03 r 1,03 740.000 - r 122.000
1,02 - r 1,02 Geringfligig
720.000 - Beschaftigte - 120.000
@i 4 r i (rechte Skala)
1,00 A - 1,00 700.000 T 118.000
98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17
Quellen: Arbeitskreis VGR der Lander, Helaba Volkswirtschaft/Research Quellen: Bundesagentur fur Arbeit, Helaba Volkswirtschaft/Research

Inzwischen fast 1,05 Mio.

Erwerbstatige

Unter Schwankungen erholte sich die Zahl der Erwerbstétigen bis 2017 um knapp 40.000 auf
1.049,7 Tausend. Dahinter verbergen sich seit 2010 zwei zumeist gegenldufige Trends. So neh-
men die reguldren sozialversicherungspflichtigen Arbeitsverhéltnisse fast durchgéngig zu. Sie
stellen mit rund 800.000 Personen den Hauptanteil an den Erwerbstétigen. In der gleichen Zeit
sank die Zahl der geringfigig Beschaftigten mehrfach, wobei sie sich bei rund 122.000 Personen
stabilisierte. Insgesamt stieg damit die Zahl der Erwerbstéatigen nur zdgerlich; allerdings verbesser-
te sich die sogenannte Qualitat der Arbeit.
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Erwerbslosenquote auf niedrigem Niveau

Beschaftigung als zentrale Ist mit der nun erreichten Zahl der Erwerbstétigen der aus dem im Stabilitdts- und Wachstumsge-
Grofe fur '\’/\‘/’:g:‘cﬁzg setz angestrebte ,hohe Beschaftigungsstand® in Thiiringen verwirklicht? Dies ist fiir Politik und

Wirtschaft gleichermalRen wichtig. So ist die Politik an einem hohen Beschaftigungsgrad interes-
siert, nicht zuletzt weil Sozialausgaben vermindert und Steuereinnahmen gesteigert werden.

Dass nahezu alle, die arbeiten m&chten, in Lohn und Brot sind, sollte sich positiv auf das gesell-
schaftliche Klima auswirken. Die Arbeitnehmer kénnen auf ihr selbst generiertes Einkommen Stolz
sein, haben das Geflihl gebraucht zu werden und erleben sich als vollwertiger Teil der Gesell-
schaft. Vollbeschaftigung flhrt aber auch direkt zu Wohlstandsgewinn, wenn hohe Tarifabschlisse
und bessere Arbeitsbedingungen durchgesetzt werden. Sie ist auch ein Zeichen fiir eine prosperie-
rende Wirtschaft, in der die heimischen Nachfrager mehr konsumieren kénnen, was fur die Unter-
nehmen sehr positiv ist. Aus der Knappheit am Arbeitsmarkt entstehen tber die Entlohnung aller-
dings auch héhere Kosten, sodass der Blick der Unternehmen auf die Vollbeschéftigung ambiva-
lent ist.

Fir die Messung der Vollbeschaftigung gibt es in der Wirtschaftswissenschaft diverse Definitionen.
Praktikabel, weil einfach messbar und damit auch nachvollziehbar, sind begriffliche Festlegungen,
die sich auf die Erwerbslosenquote beziehen. So wird bei einer Arbeitslosenquote von etwa 3 %
bis 5 % von Vollbeschaftigung gesprochen.

Auf dem Thiringer Arbeitsmarkt kam es in den vergangenen zwdlf Jahren zu einer deutlichen
Verbesserung. Lag die Arbeitslosenquote 2005 noch bei 17 %, so reduzierte sich der Wert auf
rund 6 % im Jahresdurchschnitt 2017. Damit ist die Erwerbslosenrate kaum héher als im bundes-
deutschen Mittel (5,6 %) und auch der Durchschnitt der alten Bundeslénder (5,2 %) kommt in
greifbare Nahe.

Thiringer Arbeitslosenquote am Bundesdurchschnitt Niedrigste Arbeitslosenquote in Ostdeutschland
Arbeitslose in % aller zivilen Erwerbspersonen Arbeitslose in % aller zivilen Erwerbspersonen, 2017
0 Ostdeutschland [0 10,2
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*2018: Durchschnitt Januar bis April Quellen: Bundesagentur fur Arbeit, Helaba Volkswirtschaft/Research
Quellen: Bundesagentur fiir Arbeit, Helaba Volkswirtschaft/Research
Thringer Die Anzahl der Arbeitslosen nahm in Thiringen im gleichen Zeitraum um mehr als zwei Drittel von
Arbeitslosenquote 210.000 auf rund 69.000 Personen ab. Diese rasante Entwicklung ist in den neuen Bundeslandern

ter 6 %
e einzigartig. Allerdings war der Ausgangspunkt Ostdeutschlands mit einer Arbeitslosenquote von

fast 19 % spirbar héher, wobei der Rickgang auf 7,6 % ebenfalls einen groRen Erfolg darstellt.
Thuringen weist seit langem die niedrigste ostdeutsche Arbeitslosenquote auf und Iasst auch die
westdeutschen Flachenlénder Saarland und Nordrhein-Westfalen sowie alle Stadtstaaten hinter
sich. Diese positive Entwicklung setzte sich in den ersten finf Monaten 2018 fort. Die Thiringer
Arbeitslosenquote betrug im Mai 5,4 % bei einem ostdeutschen Durchschnitt von 6,8 % und einem
westdeutschen von 4,7 %. Die Zahl der Arbeitslosen dirfte in diesem Jahr nochmals um knapp
10 % sinken.
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Vollbeschaftigung Realitat In den einzelnen Thuringer Regionen ist die Situation zum Teil noch deutlich besser: In neun von
in vielen Regionen 23 Landkreisen und kreisfreien Stadten Thiringens lag die Arbeitslosenquote 2017 nahe oder

sogar deutlich unter 5 %. Damit herrscht schon jetzt in weiten Teilen des Bundeslandes Vollbe-
schéftigung. Nur vier Landkreise weisen Erwerbslosenraten auf, die Uber dem ostdeutschen
Durchschnitt liegen.

Viele Thiringer Regionen mit Vollbeschaftigung
Arbeitslose in % aller zivilen Erwerbspersonen, Jahresdurchschnitt 2017

héchstens westdeutscher Durchschnitt (5,3 %)

héchstens Thiringer Durchschnitt (6,1 %)
Nordhausen

759 héchstens ostdeutscher Durchschnitt (7,6 %)
5%

Uber dem ostdeutschen Durchschnitt

Eichsfeld
4.3 % Kyffhauserkreis
8,7 %

Unstrut-Hainich-Kreis Sémmerda
6,1 %

Weimarer Land

4,5 % Saale-
Holzland- Altenburger

. Land
Kreis
Wartburgkreis 5,0 % 8,6 %,
4,4 %

Schmalkalden-

Meiningen Saalfeld-
4,5% Rudolstadt
5 5,9 %

Hildburg-
hausen
3,9 %

Quellen: Bundesagentur fir Arbeit, Helaba Volkswirtschaft/Research

Pendlerstrom in benachbarte Bundeslander stagniert — Einpendlerzahl steigt

Hessen und Bayern bieten Arbeitssuchende in den grenznahen Landkreisen nutzen die Mdglichkeiten in Hessen und Bayern,
Arbeitsplatze sodass eine Vielzahl in die wirtschaftsstarken Nachbarbundeslander pendelt. Etwa 125.000 der in

Thiringen lebenden Beschaftigten arbeiten in einem anderen Bundesland, davon rund 90.000 in
den alten Bundesléndern. Dabei stagniert die Zahl der Auspendler seit geraumer Zeit, wahrend die
der Grenzganger mit Ziel Thiringen stetig ansteigt — zuletzt auf 70.000, wovon fast 30.000 aus
Westdeutschland stammen. Beides spricht fir die guten Arbeitsmarktbedingungen vor Ort.

Thuringer Arbeitgeber ziehen Pendler an Uber 40 % der Einpendler kommen aus dem Westen
Thuringen: Zahl der sozialversicherungspflichtigen Pendler Thuringen: Anteil der Einpendler nach Bundeslander in %, Juni 2017
140.000 + Auspendler r 140.000 P
130.000 - r 130.000 .
Bundeslander
120.000 - r 120.000 18% Sachsen
110.000 + r 110.000 25%
100.000 - r 100.000 Ausland
90.000 - r 90.000 6%
80.000 - r 80.000 Nieder-
70.000 - r 70.000 sachsen
60.000 - Einpendler r 60.000 6% Sachsen-
50.000 - - 50.000 Hessen ST
40.000 - L 40.000 10% 2l
30.000 L e e I e T e e e e N B 30.000 Bayern
9798990001 020304 0506 07 080910111213 14151617 14%
Quellen: Bundesagentur fiir Arbeit, Helaba Volkswirtschaft/Research Quellen: Bundesagentur fur Arbeit, Helaba Volkswirtschaft/Research
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26.000 bei der BA
gemeldete, offene Stellen

MITARBEITER 2 MITMENSCHEN FUR THURINGEN

3 Arbeitskraftemangel schon Realitat

Immer mehr offene Stellen

Dank der stabilen konjunkturellen Lage entsteht ein stetiger Bedarf an zusatzlichen Arbeitskraften.
So steigt seit Iangerem die Zahl der bei der Bundesagentur fur Arbeit (BA) gemeldeten Stellen in
Thiringen. Seit 2014 nehmen die offenen Stellen um jahrlich rund 2.000 bis 3.000 Meldungen zu,
sodass im Mai 2018 rund 26.000 Stellen in Thiringen von der BA ausgeschrieben waren.

Seit 2014 steiler Anstieg offener Stellen Technik- und menschenaffine Mitarbeiter gesucht
Tharingen: bei der BA gemeldete Stellen, Jahresdurchschnitt Thuringen: Gemeldete Arbeitsstellen nach Berufen, Mai 2018
30.000 - r 30.000 Mechatronik-, Energie- , Kunststoff- u. Holzherst.,-verarbeitung 6%
Elektroberufe Fahrzeugfiihrer 5%
25.000 - - 25.000 — 8% Verkehr, Logistik 5%
20,000 | | 20.000 Fahrzeugtg;hnikberufe Verkaufsberufe 5%
o
Med.Gesundheitsberufe
15.000 + r 15.000 Metallerzeugung, 4%
-bearbeitung, Altenpflege-, Kérper-
10.000 L 10.000 Me};ll/bau pflegeberufe 4%
° Lebensmittelherst.,
5.000 - r 5.000 -verarbeit. 4%
0+ r 0 Sonstige Berufe
00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18™ 38%

*2019: Durchschnitt Januar bis April

Quellen: Bundesagentur fur Arbeit, Helaba Volkswirtschaft/Research

Quellen: Bundesagentur fiir Arbeit, Helaba Volkswirtschaft/Research

Nicht nur Fach-, sondern
auch Hilfskrafte gesucht

Besonders gesucht ist qualifiziertes Personal: Zwei Drittel der ausgeschriebenen Stellen erfordern
eine Fachkraft, 8 % einen Spezialisten und 7 % einen Experten. Besonders den 2.000 gesuchten
Spezialisten stehen nur 2.500 Arbeitslose gegenuber. Bedenkt man, dass die Spezialisten von
verschiedenen Branchen, auf unterschiedlichen Hierarchieebenen und fiir bestimmte Regionen
gesucht werden, ergibt sich daraus ein nicht zu Ubersehender quantitativer und qualitativer Mis-
match zwischen Angebot und Nachfrage.

Es werden aber auch fast 5.000 Hilfskrafte gesucht. Hier lag zuletzt die Zunahme prozentual sogar
noch Uber dem Anstieg der zu besetzenden Arbeitsstellen mit héherem Qualifikationsniveau. Der
Fachkraftemangel ist also in Thuringen Realitdt und erstreckt sich mit einem Anteil von 56 %
hauptsachlich auf technische und handwerkliche Berufe, gefolgt von Stellen im Gesundheitswesen
und in der Pflege (8 %).

Sehr enger Arbeitsmarkt in einigen Thiringer Regionen
Mai 2018

©
©

m Offene Stellen m Arbeitslose

Quellen: Bundesagentur fiir Arbeit, Helaba Volkswirtschaft/Research

Insgesamt offenbart die Statistik unmissverstandlich, dass der Thiringer Arbeitsmarkt bei vielen
Berufen und in etlichen Regionen am Limit operiert. So gibt es Landkreise und kreisfreie Stadte, in
denen sich Arbeitsangebot und -nachfrage anzahimafig kaum unterscheiden.
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Gealterte Altersstruktur

Grolde Licke bei den
Nachwuchskraften

Fast 30 % der
Arbeitslosen
Uber 55 Jahre alt

MITARBEITER 2 MITMENSCHEN FUR THURINGEN

Demografie verscharft Situation

Der Arbeitsmarkt wird aber nicht nur von der wirtschaftlichen Entwicklung gepragt, sondern auch
von der Altersstruktur der Beschaftigten: Wie viele Arbeitnehmer werden zukiinftig in Rente gehen
und reicht — zumindest rechnerisch — die kommende Generation aus, sie zu ersetzen? Von den gut
800.000 sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in Thiringen sind rund 185.000 tUber 55 Jahre
alt und werden sich spatestens in zw6lIf Jahren in den Ruhestand verabschieden. Der Anteil dieser
Altersgruppe ist mit 23 % in Thiuringen besonders ausgepragt und liegt Uber dem ostdeutschen
Mittel von 21 % sowie dem westdeutschen von 19 %.

Altere Belegschaften in Thiringen

Altersstruktur der sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten, Juni 2017

Thiringen

bis 25
Jahre
7%

Ostdeutschland

bis 25
Jahre
7%

Westdeutschland

bis 25
Jahre
10%

Uber 55
Jahre
19%

40 bis 55
Jahre
37%

40 bis 55 25 bl 40
40 bis 55 25 bis 40 25bis40  Jahre Jahre
Jahre Jahre Jahre B 33%
37% 33% 35%

Quellen: Bundesagentur fur Arbeit, Helaba Volkswirtschaft/Research

Wie sieht es da mit den nachwachsenden Jungarbeithehmern aus? Hierfir kommen grob ge-
schatzt die derzeit 15- bis 25-jahrigen Thuringer/-innen in Frage. Mit 165.000 Personen liegt diese
Altersgruppe um rund 20.000 unter den Ruhesténdlern in spe. Dieses Defizit vergréRert sich noch,
wenn man davon ausgeht, dass nicht alle derzeit Ansassigen dauerhaft in Thiringen bleiben. Da
zudem die Zahl der alteren Arbeitnehmer Uberall tendenziell zunimmt, ist das Interesse an Nach-
wuchskraften durchweg hoch und der Ruckgriff auf Arbeitskrafte aus anderen Bundeslandern kann
Thiringen nur sehr bedingt Entlastung bringen.

Viele Arbeitslose keine Jungspunde mehr
Altersstruktur der Arbeitslosen, Juni 2017

Thuringen Ostdeutschland Westdeutschland
) . bis 25
iiber 55 bis 25 50 bis 55 bis 25 50 bis 55 tiber 55 Jahre
50 bis 55 Jahre Jahre  Jahre Jahre  Jahre Jahre 9%

Jahre 28% % 13%
13%

8% 12% AN

25 bis 50 : 25 bis 50
25 bis 50
Jahre Ja;lsre Jahre
52% 56% 58%

Quellen: Bundesagentur fiir Arbeit, Helaba Volkswirtschaft/Research
Auch die Arbeitssuchenden auf dem Arbeitsmarkt werden alter. Thiringen weist hier mit 28 %
sogar den hdchsten Anteil der Uber 55-Jahrigen auf, wahrend der Anteil dieser Altersgruppe im

ostdeutschen Durchschnitt 23 % und in Westdeutschland 21 % betrdgt. Somit wechseln rund
9.000 Thiringer Arbeitslose spatestens in den kommenden zwdlf Jahren ins Rentenalter.

HELABA VOLKSWIRTSCHAFT/RESEARCH - JUNI 2018- © HELABA



Altersgruppe der
Erwerbstatigen nimmt ab

Sinkende Einwohnerzahlen

Tharingen: Einwohner in Mio.

MITARBEITER 2 MITMENSCHEN FUR THURINGEN

Ursache fur diese Altersstruktur auf dem Arbeitsmarkt ist die Bevodlkerungsentwicklung. Durch
Abwanderung und Geburtendefizit ist die Einwohnerzahl Thiringens von ehemals 2,71 Mio. im
Jahr 1988 auf zuletzt 2,15 Mio. gesunken. Und die langfristigen demografischen Prognosen mit
dem Basisjahr 2014 signalisieren keine Verbesserung. So wird die Einwohnerzahl laut statisti-
schem Landesamt weiter abnehmen. Dabei steigt bis 2025 die Zahl der Uber 55-Jahrigen, die Zahl
der unter 25-Jahrigen bleibt nach einen geringfligigen Anstieg in etwa gleich, wahrend das Haupt-
reservoir flir Arbeitskrafte im Alter von 25 bis 55 Jahre schrumpft.

Anhaltender Bevélkerungsriickgang

Thuringen: 1. regionalisierte Bevélkerungsvorausberechnung; Einwohner in 1.000

Einwohner
1.000 - r 2.250
3,0 4 r3.0 (rechte Skala)
r 2.000
25 | 25 800 | - 1.750
5 4 L 20 600 | L 1.500
r 1.250
1,5 4 r15 400 | r 1.000
1,0 1 1,0 L 750
200 - r 500
0,5 1 r05
r 250
00 A .+ 00 0 - ‘ ro
IR IR SR LI CIRE ST SIS IRV PR 2016 2020 2025 2030 2035
7S Prognose

*Juni 2017
Quellen: Thuringer Landesamt fiir Statistik, Helaba Volkswirtschaft/Research

Quellen: Thiringer Landesamt fur Statistik, Helaba Volkswirtschaft/Research

2035 nur 1,9 Mio.
Einwohner in Thiringen

Thiringen mit sehr
niedriger Insolvenzquote

Aus der hohen Zuwanderung im Jahr 2015, die in diesen Berechnungen noch nicht enthalten sein
konnte, ist eine gewisse Niveauverschiebung nach oben wahrscheinlich. Dies deuten die jingsten
Zahlen an: So war die Einwohnerzahl 2017 um rund 25.000 Menschen hdher als die Vorausbe-
rechnungen vorhergesagt haben. Doch an der grundsétzlichen Entwicklung wird dieser Einmalef-
fekt nichts &ndern. Gemaf der damaligen Bevdlkerungsprognose wird sich bis 2035 die Einwoh-
nerzahl Thiringens um nochmals etwa 200.000 auf 1,9 Mio. verringern. Die Demografie des Bun-
deslandes wird also auch in Zukunft die Situation auf dem Arbeitsmarkt verscharfen.

Kaum Entlassungen durch Insolvenzen

Die Giber mehrere Jahre solide wirtschaftliche Lage Thiringens sorgt fiir das kontinuierliche Sinken
der Insolvenzen. 2017 waren nur 323 Unternehmen zahlungsunféhig, das sind weniger als 27 pro
Monat. Bezieht man die Zahl der Konkurse auf den Unternehmensbestand oder die Einwohner-
zahl, dann hat das Bundesland mit die niedrigste Insolvenzquote bundesweit. Dies spiegeln auch
die Gewerbeabmeldungen wider, die seit langem rucklaufig sind. Entlassungen aufgrund von In-
solvenzen sind folglich eher die Ausnahme. Dem Arbeitsmarkt werden also erfreulicherweise von
dieser Seite kaum zusatzliche Erwerbssuchende zugefihrt.

Insolvenzen in Thiringen sinken weiter
Insolvenzen: Veranderung gegentber Vorjahr in %

Grindungsgeschehen verlangsamt
Zahl der Gewerbean-/-abmeldungen

15 r1 I 9 r 19.
° Deutschland Thiringen ° 19.000 19.000
10 10 18.000 - r 18.000
5 5 17.000 - r 17.000
0+ 0 16.000 - Abmeldungen | 16.000
-5 -5 15.000 - r 15.000
-10 A -10 14.000 - - 14.000
-15 4 -15 13.000 - r 13.000
-20 1 -20 12.000 - + 12.000
Anmeldungen
-25 e e L -25 11.000 i i i i i i i i i i 11.000
0809 1011121314 151617 18* 080910111213 141516 17 18* 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
* Januar/Februar 2018 Quellen: Thur. Landesamt f. Statistik, Helaba Volkswirtschaft/Research
Quellen: Stat. Bundesamt, Helaba Volkswirtschaft/Research
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Demografie mit negativen
Folgen fiir das
Grindungsgeschehen

MafRnahmenmix sinnvoll

Hohe Erwerbsquote der Thiringer/-innen

MITARBEITER 2 MITMENSCHEN FUR THURINGEN

Allerdings ist die Zahl der Grindungen in Thiringen — hier gemessen an den Gewerbeanmeldun-
gen — in den letzten Jahren ebenfalls stark gefallen. Ursachlich war nicht mangelnde Innovations-
freude, sondern die demografische Entwicklung, die besonders einen Rickgang in den jungeren,
griindungsaffinen Altersgruppen zur Folge hat. Fir die Gesamtwirtschaft ist dies langfristig nicht
positiv. Denn dass Unternehmen ihre Standorte verkleinern oder gar ganz verlegen, kann in einer
dynamischen Volkswirtschaft immer eintreten. Deshalb ist es wichtig, neue aufstrebende Firmen
im Land zu haben, die mit neuen Produkten oder Dienstleistungen an den Markt gehen und Ar-
beitsplatze auf allen Qualifikationsstufen schaffen.

4 Strategien dem Engpassfaktor zu begegnen

Schon jetzt besteht in einigen Regionen und Berufen ein Fachkraftemangel, der sich zu einem
allgemeinen Arbeitskraftemangel ausweitet. Die wirtschaftliche Lage und der demografische Trend
sprechen fur eine zunehmende Verengung auf dem Thiringer Arbeitsmarkt. Fiir eine Entspannung
beim Engpassfaktor Mitarbeiter kénnen zumeist nur mehr Arbeitskraften sorgen. Hierzu gibt es
verschiedene Ansatze, die parallel verfolgt werden sollten.

Erwerbsbeteiligung steigern?

Das Naheliegende wére, die Erwerbsbeteiligung der vor Ort wohnenden Bevdlkerung zu erhéhen.
Bezogen auf die Einwohnerzahl erreicht die Zahl der Arbeitsplatze in Thiringen einen Wert von gut
48 %. Bezieht man alle Thiringer ein, die in andere Bundeslédnder zum Arbeiten pendeln, erhdht
sich diese erweiterte Erwerbsquote auf 51 %. Damit entspricht der Anteil fast wieder dem Wert zu
DDR-Zeiten und liegt kaum unter dem Bundesniveau von 54 %.

Thiringen: Uberdurchschnittliche Erwerbsbeteiligung

Anteil der Erwerbstatigen am Arbeitsort an der Bevolkerung in % 15-65-Jahrige: Anteil der Erwerbstatigen an der Bevolk. in % (Mikrozensus), 2016
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52 e r 52 77,2
d Soe
50 - “” Thiringen ¥ | 50 75,3
(Wohnort)
48 4 - 48
\\’--

o (I\?ggirtff% Ostdeutschland | %6

44 | (ohne Berlin) | 44
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Quellen: Arbeitskreis VGR der Lénder, Helaba Volkswirtschaft/Research Quellen: Statistisches Bundesamt, Helaba Volkswirtschaft/Research

Deutschland mit hoher
Erwerbsquote EU-weit

Grenzt man sowohl die Erwerbstatigen als auch die Bevélkerung auf die 15- bis 65-Jahrigen ein
und nutzt die Ergebnisse des Mikrozensus', dann kann man konkretere und geschlechtsspezifi-
sche Aussagen treffen. Danach liegt die Erwerbsbeteiligung in Thiringen mit 75 % sogar etwas
Uber dem Bundesdurchschnitt von 74 %, was auf die héhere Quote bei den weiblichen Erwerbsta-
tigen zurtickzufuhren ist. Ob sich die Erwerbsbeteiligung darliiber hinaus signifikant erhéhen lasst,
ist fraglich. So befindet sich Deutschland im EU-Vergleich der Erwerbstatigenquoten bereits an
zweiter Stelle, kurz nach Schweden. Verbesserungen kénnen hier nur noch erreicht werden, wenn
die Unternehmen gezielt mit Programmen auf Eltern und Altere zugehen.

' Der Mikrozensus ist eine jahrliche, reprasentative, bundesweite Befragung des Statistischen Bundesamtes
von 365.700 Haushalten mit 744.000 Personen.
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Kombination von Digitalisierung und Arbeitszeitmodellen

Teilzeit — eine haufige Um mehr Menschen in das Erwerbsleben einzubinden, missen die Unternehmen kreativ sein.

Arbeitsform fir Frauen Attraktive Teilzeitangebote, die den Bedirfnissen von Familien und &lteren Menschen entgegen-
kommen, sind ein Weg. Teilzeit zu arbeiten ist sowieso ein Trend, der schon Anfang der 90er Jah-
re begonnen hat. Ursachlich dirfte die steigende Erwerbsbeteiligung der Frauen sein. Der Wunsch
oder auch die Notwendigkeit arbeiten zu gehen liel3 sich haufig nur auf Teilzeitbasis verwirklichen,
da nun viele Mitter neben Haushalt und Kindererziehung eine bezahlte Tatigkeit suchten. Die sich
verandernde Wirtschaftsstruktur zu einer Dienstleistungsgesellschaft fihrte zudem zu einer Viel-
zahl von Arbeitsstellen in traditionellen Frauenberufen.

Mehr Teilzeit, weniger aussschliellich geringflgig Voll- oder Teilzeit: Ost und West ticken ahnlich
Beschéftigte
Thuringen: Zahl der Beschéftigten Anteil der Voll- bzw. Teilzeitbeschaftigten in %, Juni 2017
220.000 - o . r 220.000
Teilzeitbeschaftigte Teilzeit
200.000 - (sozialversicherungspflichtig) I 200.000
180.000 - r 180.000
160.000 - r 160.000
140.000 - r 140.000 .
Geringfuigig Beschaftigte Vollzeit
120.000 - r 120.000
davon: ausschlieRlich geringfligig Beschaftigte
100.000 - r 100.000
80.000 +—++rrrrrrrrrrrr—rrrrrrrrrrrrrrr—rrrrrrr+ 80.000 Ménner  Frauen Ménner  Frauen Ménner  Frauen
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Thiringen Ostdeutschland Westdeutschland
Quellen: Bundesagentur fiir Arbeit, Helaba Volkswirtschaft/Research Quellen: Bundesagentur fur Arbeit, Helaba Volkswirtschaft/Research

Teilzeitarbeitnehmern zeit, wobei der steigende Trend ungebrochen ist. Die Verteilung auf die Geschlechter ist allerdings
sehr unterschiedlich. So sind nur 10 % der méannlichen Kollegen im Rahmen einer Teilzeitstelle
tatig, wahrend 45 % der berufstatigen Frauen diese Form der Arbeitszeitverkiirzung wahrnehmen.
Dieses Muster findet sich in Ost- und Westdeutschland mit kleinen Abweichungen, wobei die et-
was héhere Erwerbsbeteiligung der Frauen in den neuen Bundesldndern zu mehr Vollzeitarbeit
fuhrt.

Steigende Zahl von ‘ Inzwischen arbeiten in Thiringen fast 220.000 sozialversicherungspflichtige Beschaftigte in Teil-

Geringfiigige Beschéftigung ein Arbeitsmodell fur Altere
Altersstruktur der geringfligig Beschaftigten, Juni 2017

Thiringen Ostdeutschland Westdeutschland
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Quellen: Bundesagentur fiir Arbeit, Helaba Volkswirtschaft/Research

Neben der sozialversicherungspflichtigen Teilzeitstelle gibt es fir Menschen, die eine geringe
Wochenarbeitszeit leisten wollen oder kénnen, die Mdglichkeit als geringfligig Beschéaftigte zu
arbeiten. Hier ist allerdings in den vergangenen Jahren ein leicht ricklaufiger Trend zu beobach-
ten. Dies dirfte zum Teil auf die gute Arbeitsmarktlage zuriickzufiihren sein, die dafur sorgt, dass
sich im Wettstreit um gute Bewerber die Attraktivitdt der Arbeitsplatze verbessert. Geringfugige
Beschaftigung zieht hierbei dann den Kirzeren gegeniber Teilzeitangeboten.

HELABA VOLKSWIRTSCHAFT/RESEARCH - JUNI 2018 - © HELABA 15



Auch geringflgige
Beschaftigte werden &lter

MITARBEITER 2 MITMENSCHEN FUR THURINGEN

Eine andere Ursache fir tendenziell sinkende Zahlen bei geringfligig Beschaftigten kénnte auch
deren Alter sein. So sind in Thiringen 42 % dieses Arbeitsmarktsegments tber 55 Jahre alt. Ge-
wiss ist diese Form der reduzierten Tatigkeit gerade fir altere Arbeitnehmer eine Mdéglichkeit, sich
etwas dazuzuverdienen. Dennoch gibt es hier eine natirliche Grenze. Die Altersstruktur im ost-
und insbesondere im westdeutschen Durchschnitt ist deutlich jinger. Dies lasst Ruckschlisse auf
den Arbeitsmarkt in Thuringen zu, der anscheinend aufgrund der guten wirtschaftlichen Lage zu-
nehmend Menschen in sozialversicherungspflichtige (Teilzeit-)Beschaftigung vermittelt.

Thiringer Unternehmen am Netz Heimarbeitsplatz kein vollstandiger Ersatz fur Biro
Unternehmen: Anteil an den Umfrageteilnehmern in %, 2017 Deutschland: Abhéngig Erwerbstatige (ohne Auszubildende), in 1.000 Personen
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Quellen: Thir. Landesamt f. Statistik, Stat. Bundesamt, Helaba Volkswirtschaft/Research Quellen: Statistisches Bundesamt, Helaba Volkswirtschaft/Research

Heimarbeit noch
steigerungsfahig gerade
fur Teilzeitpendler

Digitalisierung kann
fehlende Arbeitskrafte
ersetzen

Zeitarbeit als unsichere
Arbeitsform wenig attraktiv

Bei Teilzeitjobs stellt sich oft die Frage nach der Angemessenheit von Fahrzeiten zur Arbeit. Ab
einer gewissen Entfernung stehen diese in keinem Verhaltnis mehr zur angestrebten Arbeitszeit.
Hier kommt nun die gute Ausstattung und Anbindung der Thiringer Unternehmen ans Internet ins
Spiel: Rund 96 % der Firmen verwenden einen PC und haben Zugang zum Internet. Als Alternati-
ve zum taglichen Pendeln zur Arbeit wére also der Ausbau von Heimarbeitsplatzen sinnvoll. Aller-
dings tut sich hier nicht viel. Eine bundesweite Erhebung zeigt, dass die Zahl der hauptsachlich zu
Hause arbeitenden Manner und Frauen weitgehend konstant bleibt und bei denen, die manchmal
den Heimarbeitsplatz nutzen, nur ein langsamer Anstieg zu beobachten ist.

Dabei wird Teilzeit zu arbeiten zukilnftig gefragt bleiben. Der langsame Wandel der Geschlechter-
rollen ist ein stetiger Antrieb fur diese Entwicklung. Er erweitert auch das ménnliche Selbstver-
stdndnis um Aspekte der Kindererziehung und der Mitwirkung im Haushalt. Das Commitment fur
die Familie I&sst sich verantwortungsvoll aber nicht nebenher erledigen, sondern ,kostet* Zeit. Die
bessere Ausbildung der Frauen und ihre Chance Karriere zu machen, kénnen zudem Paare moti-
vieren, sich gegenseitig den Ricken freizuhalten. Die eigene Arbeitszeit zu reduzieren ist da kon-
sequent. Kommen hier die Unternehmen den Mitarbeitern entgegen, kénnen sie zweifelsohne bei
ihren Beschaftigten oder Bewerbern punkten. Arbeitgeber haben so die Mdéglichkeit, die Arbeits-
kraft ihrer Mitarbeiter in unterschiedlichen Lebensphasen fir das Unternehmen zu erhalten. Wenn
zudem mittelfristig weniger Arbeitskréfte zur Verfligung stehen, kann der vermehrte Einsatz digita-
ler Prozesse in den Unternehmen dazu beitragen, dem demografischen ,Schwund“ entgegenzu-
wirken.

Sicherheit, Weiterbildung und finanzielle Anreize

Weitere Aspekte flr die Attraktivitat von Unternehmen sind die Sicherheit des Arbeitsplatzes, Wei-
terbildungsmaoglichkeiten und finanzielle Anreize, wobei dies zum Teil zusammenhé&ngt. Vor die-
sem Hintergrund sind die rund 35.000 Leiharbeitsstellen in Thiringen zu sehen, deren Anteil mit
knapp 4 % an der gesamten Beschéftigung in Thiringen héher als im Bundesdurchschnitt (2,6 %)
ist. Bei den ausgeschriebenen Stellen dominiert die Leiharbeit. Rund ein Drittel der bei der BA
gemeldeten Stellen fallen in der Zeitarbeitsbranche an. Dieser hohe Anteil entspricht bestimmt
nicht den Praferenzen der Arbeitssuchenden, die eine sichere Arbeitsstelle wollen, auf der sie sich
weiterentwickeln kénnen.
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Viele offene Stellen als Leiharbeit ausgeschrieben Anstieg der Leiharbeit I&sst in Thiringen nach
Thuringen: Anteil an den gemeldeten Stellen, Mai 2018 Zahl der Leiharbeitnehmer, 2007 = 100
e 150 Deutschland_ - 150
Zeitarbeit 140 - r 140
Verkehr/Lagerei 34%
4% 130 r 130
Gastgewerbe
4% 120 F 120
Unternehmens-
dienstleister 110 Ostdeutschland L 110
5%
Baugewerbe 100 + r 100
0,
7% 90 r 90
80 - - 80
Industrie
Gesundheits-/Sozialwesen 16% 70 T T T T T T T T T T 70
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Quellen: Bundesagentur fiir Arbeit, Helaba Volkswirtschaft/Research Quellen: Bundesagentur fur Arbeit, Helaba Volkswirtschaft/Research

Fachkraftemangel durch
Weiterbildung begegnen

Leiharbeiter ermdglichen den Betrieben zwar flexibel auf konjunkturelle Schwankungen zu reagie-
ren, allerdings sind die Arbeitgeber gut beraten, wenn sie gerade junge ,geliehene” Beschaftigte in
die Stammbelegschaft aufnehmen. Denn im Spiel ,Flexibilitdt versus Fachkraftemangel® kann man
schnell auf der Verliererseite stehen, insbesondere wenn die Mannschaft jetzt schon alter ist. Die-
se Einsicht scheint sich langsam durchzusetzen: Der Anstieg der Leiharbeit bleibt in Thiuringen
hinter dem Bundesdurchschnitt zurtick.

Beim Fachkraftemangel ist die mentale sowie die finanzielle Ermutigung zur Weiterbildung ein
geeignetes Instrument. So gab nur jeder fiinfte Arbeitnehmer (ohne Auszubildende) an, in den
letzten zwdIf Monaten an einer Lehrveranstaltung teilgenommen zu haben. Dies ist angesichts des
schon lange propagierten, lebenslangen Lernens nicht ausreichend, zumal der Uberwiegende
Anteil der WeiterbildungsmalRnahmen nicht langer als zehn Stunden dauerte. Hier sind die Arbeit-
geber gefragt, passgenaue Fortbildung zu bieten, um ihren Fachkréftebedarf decken zu kénnen.
Mitarbeiter, die erfolgreich teilnehmen, sollten dies anschlieRend auch finanziell honoriert bekom-
men.

Weiterbildung nur fir jeden Finften Unterdurchschnittliches Lohnniveau
Deutschland: abhéngige Erwerbstéatige (ohne Auszubildende) Thuringen: Bruttolohne/ -gehalter je Arbeitsstunde in % v. Deutschland
102 o
Keine . 85
Teilnahme an - 73 71
Lehrveran-
staltungen in
den letzten
12 Monaten
80%
Teilnahme an
Lehrveran- _
staltungen in Ins- Land-, Industrie Bau- Handel, Finapzier., Offentli‘che/
den letzten gesamt Forst- gewerbe  Gast-  Versicher., sonstige
12 Monaten wirtschaft gewerbe, Vermiet., Dienstleist.
20% Fischerei Verkehr, Unternehm.-
Information/  dienstl.
Kommunikation
Quellen: Statistisches Bundesamt, Volkswirtschaft/Research Quellen: Arbeitskreis VGR der Lander, Volkswirtschaft/Research

Wettbewerbsféhige Léhne

Angemessene Entlohnung ist Uberhaupt ein Thema, das in den neuen Bundeslédndern von den
Unternehmen angegangen werden sollte. So liegen rein statistisch betrachtet in Thiringen die
Bruttoléhne und -gehélter (je Arbeitsstunde) um 20 % unter dem gesamtdeutschen Durchschnitt.
Dies ist allerdings zum Teil auf die mittelstdndische Struktur der Thiringer Unternehmen zurlickzu-
fuhren, die generell eine geringere Produktivitdt und damit verbunden ein niedrigeres Lohnniveau
mit sich bringt. Hinzu kommt, dass aufgrund der Konzernstrukturen mit den Firmenhauptsitzen
vielfach in den alten Bundesléandern bestimmte gutbezahlte Positionen in den neuen Bundeslan-
dern rarer sind. Dennoch diirfte der Spielraum fur Lohnerhéhungen, die fiir die Unternehmen ver-
kraftbar sind, noch nicht ausgeschopft sein. Will man namlich Mitarbeiter aus anderen Teilen
Deutschlands gewinnen, missen die Konditionen auch finanziell stimmen.
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Wohnungsmarkt als regionaler Standortfaktor

Der Wohnungsmarkt hat in den letzten Jahren angesichts der zunehmenden Knappheit vor allem
in den Ballungsrdumen als Standortfaktor an Bedeutung gewonnen. Regionen und Stadte, die in
Zeiten eines sich verscharfenden Fachkraftemangels im ,Wettbewerb um Talente® bestehen méch-
ten, mussen qualifizierten Arbeitskraften ein attraktives Lebensumfeld bieten. Dazu gehért ein
ausreichendes Angebot an bezahlbarem Wohnraum — sei es zur Miete oder zum Eigentumser-
werb. Darin unterscheidet sich Thiringen grundséatzlich nicht von anderen Bundesléndern.

Da die amtliche Statistik keine regionalen Hauspreise anbietet, greifen wir auf die aktuellen Daten
des Preisspiegels der Landesbausparkassen fiur das Jahr 2018 zuriick?. Diese werden sowohl fiir
Neubauten als auch fir den Gebrauchtmarkt fur standardisierte Wohnimmobilien ermittelt. Ange-
sichts einer Uberschaubaren Bautétigkeit halten wir die Angaben fiir den Bestand fur aussagekraf-
tiger und fokussieren uns im Folgenden auf den Markt fir gebrauchte Wohnimmobilien in den
sechs kreisfreien Stadten in Thiringen.

Passend zur positiven Bevélkerungs- und Beschéaftigungsentwicklung weisen Jena, Erfurt und
Weimar ein splrbar héheres Preisniveau bei Wohnimmobilien auf als Eisenach, Gera und Suhl.
Ganz unterschiedlich sind dabei auch die erfassten Bandbreiten: So sind die Abstédnde zwischen
den niedrigsten und den héchsten Hauspreisen in Jena und in Suhl besonders grof3, wahrend die
Spanne in Weimar auffallend gering ist. Dies deutet auf ein recht homogenes, hochwertiges Im-
mobilienangebot in Weimar hin, wahrend die sehr niedrigen unteren Werte in Suhl, Gera und Ei-
senach auf sehr einfache unsanierte Bauten hinweisen, die méglicherweise teils gar nicht mehr
marktgangig sind. In Jena dirfte der besonders hohe obere Wert auf eine eng begrenzte Zahl von
Immobilien in begehrter Bestlage zurtickzufiihren sein, die ebenfalls nicht reprasentativ fur den
lokalen Wohnungsmarkt sind.

Hauspreise in Jena am héchsten
Preise fur freistehende Eigenheime*, Gebrauchtmarkt, 1.000 Euro

Reihenhauser als glinstige Alternative
Preise fur Reihenhauser*, Gebrauchtmarkt, 1.000 Euro

900 + r 900 400 - r 400
800 + - 800

bis bis
700 + r 700 300 - L 300
B0 4 [ G . haufigster
500 + r 500 Wert

haufigster 200 + r 200
400 - Wert . - 400 von
300 - von r 300
200 l L 200 100 - r 100
100 A r 100

0 T T T 0 0 T T T 0
Erfurt Jena Gera Weimar  Eisenach Suhl Erfurt Jena Gera Weimar  Eisenach Suhl

*Mittlere bis gute Lage, ca. 120 m* Wohnflache, mit Garage
Quellen: LBS Preisspiegel 2018, Helaba Volkswirtschaft/Research

*Mittlere bis gute Lage, ca. 100 m* Wohnflache, ohne Garage
Quellen: LBS Preisspiegel 2018, Helaba Volkswirtschaft/Research

Unterschiede zwischen

Deutliche preisliche ‘
den einzelnen Stédten

Aussagekraftiger wird daher der jeweils ausgewiesene haufigste Wert sein, der bei freistehenden
gebrauchten Eigenheimen in Jena mit 380.000 Euro am héchsten ist, gefolgt von Erfurt und Wei-
mar (je 320.000 Euro). In den drei anderen thiringischen Stadten ist der Wohneigentumserwerb
deutlich gunstiger (Eisenach 200.000 Euro, Suhl 190.000 Euro, Gera 160.000 Euro). Bei Reihen-
h&usern liegen die drei Topstadte mit haufigsten Preisen von 240.000 bis 260.000 Euro eng beiei-
nander, Eisenach mit 150.000 Euro im Mittelfeld und die beiden anderen Stadte nur um
100.000 Euro.

Generell befinden sich die Preise fir Wohnimmobilien wie auch die Mieten in Thiiringen im bun-
desdeutschen Vergleich noch auf niedrigem Niveau. Dies gilt insbesondere fur die landlich gepréag-

2 Vgl. Markt fur Wohnimmobilien 2018, Hrsg. Bundesgeschiftsstelle Landesbausparkassen,
www.lbs-markt-fuer-wohnimmobilien.de/inhalt/preisspiegel/
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Preisvergleich dhnlich
groRRer Stadte

Erfurt im bundesweiten Stadtevergleich
Preise fur freistehende Eigenheime*, Gebrauchtmarkt, 1.000 Euro
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ten Kreise und die weniger wachstumsstarken Stédte, in denen noch ein nennenswerter Leerstand
besteht. Davon kann in Erfurt, Jena und Weimar schon seit Jahren nicht mehr die Rede sein. Zur
Beantwortung der Frage, ob die Wohnimmobilienpreise in den favorisierten Stadten bereits ,zu
teuer” sind, reichen diese absoluten Werte allerdings nicht aus. Wie sind diese im Vergleich zu
anderen deutschen Stadten zu beurteilen?

Tendenziell steigen Wohnimmobilienpreise mit der Einwohnerzahl einer Stadt und mit der regiona-
len Wirtschaftskraft. Jena und Erfurt mit deutlich gréReren Ballungszentren wie Minchen oder
Frankfurt (hdufigster Wert bei Eigenheimen: 1,4 Mio. bzw. 950.000 Euro) zu vergleichen, ist daher
wenig sinnvoll. Belastbarer ist der Vergleich von Erfurt (211.000 Einwohner) und Jena (110.000)
mit Stadten &hnlicher Bevolkerungszahl — hier mit jeweils sechs westdeutschen Stadten.

Jena im bundesweiten Stadtevergleich
Preise fur freistehende Eigenheime*, Gebrauchtmarkt, 1.000 Euro
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*Mittlere bis gute Lage, ca. 120 m? Wohnflache, mit Garage
Quellen: LBS Preisspiegel 2018, Helaba Volkswirtschaft/Research

Erfurt

Mainz Oberhsn. Kassel Lubeck Krefeld Freiburg

glinstiger, teils teurer

Ahnlich groRe Stéadte teils ‘

Gunstige Alternativen
im nahen Umland

*Mittlere bis gute Lage, ca. 120 m? Wohnflache, mit Garage
Quellen: LBS Preisspiegel 2018, Helaba Volkswirtschaft/Research

In der Landehauptstadt Erfurt erscheint das Preisniveau fiir freistehende Eigenheime gegentiber
der rheinland-pfalzischen Landeshauptstadt Mainz und dem siddeutschen Freiburg ausgespro-
chen ginstig. In der Vergleichsgruppe liegen die Preise in Lubeck und Krefeld um 10 % bis 15 %
hoher, wahrend Kassel fast gleichauf mit Erfurt ist und die Preise in der stark vom Strukturwandel
betroffenen Stadt Oberhausen unterschritten werden.

In Jena sind die Eigenheimpreise innerhalb der Vergleichsgruppe nicht auffallend niedrig. Aller-
dings lassen sich von der Einwohnerzahl ahnlich grof3e Stadte wie das strukturschwache Bremer-
haven, aber auch Remscheid, Trier und Koblenz nur bedingt mit der dynamischen Universitéts-
stadt vergleichen. Hier kommt innerhalb der Stadtegruppe am ehesten Erlangen in Frage, das ein
deutlich héheres Preisniveau aufweist als Jena.

Auch unter Berlicksichtigung der regionalen Kaufkraft in Form der verfligbaren Einkommen sind
Wohnimmobilien in Erfurt und insbesondere in Jena im Stadtevergleich nicht mehr giinstig. Diese
Aussage ist aber in mehrerlei Hinsicht zu relativieren: Denn viele (potenzielle) Zuziigler aus ande-
ren Bundeslandern sind weitaus hdhere Preisniveaus gewohnt und werden den thuringischen
Wohnungsmarkt daher attraktiv finden. Wem die Stadte Jena und Erfurt fir den Wohneigen-
tumserwerb zu teuer sind, der kann in das weitaus glinstigere und nahe Umland mit guter Erreich-
barkeit des Oberzentrums ausweichen. Dies ist in den groRen Ballungszentren Deutschlands nur
mit einem erheblich héheren Aufwand fur Pendler zu erreichen.

Daruber hinaus musste in den thiringischen Stadten die Verfligbarkeit von Bauland angesichts der
jahrelang recht geringen Bautatigkeit deutlich héher sein als in vielen anderen Stadten. Damit
verfligen die politisch Verantwortlichen tber einen grélReren Handlungsspielraum, der Verknap-
pung von Wohnraum entgegenzuwirken. SchlieBlich kénnte die Landesregierung durch eine Sen-
kung des Grunderwerbsteuersatzes einen Beitrag zur Wohneigentumsbildung leisten und damit
die Standortattraktivitat fir zuzugswillige Fachkrafte erh6hen. Denn seit der Anhebung Anfang
2016 von 5 % auf 6,5 % gehdrt Thiringen zu den Bundeslandern mit dem héchsten Steuersatz.
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Gezielte Rekrutierung von
ausléndischen
Mitarbeitern
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Offenheit, Neugier und Entschlusskraft

Selbst bei groten Bemihungen um die Aktivierung des hiesigen Arbeitskraftepotenzials wird eine
Licke bleiben. Dies trifft besonders die Unternehmen aulerhalb der grofRen Wirtschaftszentren —
und das sind in Deutschland mit seiner Vielzahl von Hidden Champions nicht wenige.

Niedrige Arbeitslosenquoten auch bei Osteuropdern
Erwerbslose in % der Erwerbspersonen (nach ILO), Jahresdurchschnitt 2017
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Quellen: Eurostat, Helaba Volkswirtschaft/Research

Auf der Suche nach Mitarbeitern muss sich der Blick fiir potenzielle Bewerber weiten. Hier ist Ent-
schlusskraft gefragt, denn wer zu spat kommt, den bestraft das Leben. So sollte eine gezielte Rek-
rutierung von Mitarbeitern aulRerhalb Deutschlands erfolgen. Dabei zeigt sich, dass bei den &stli-
chen EU-Nachbarn der Arbeitsmarkt ebenfalls sehr eng ist. So weisen Tschechien, Ungarn und
Polen Erwerbslosenquoten zwischen 3 % und 5 % auf und haben selbst einen Fachkraftemangel.

Thiringen: Ausléndische Beschaftigte noch selten FUhrungkrafte missen noch viel lernen
Anteil der auslandischen an allen sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in %, Deutschland: So viel % der Fuhrungskrafte (Selbstbild) bzw. Nachwuchskrafte
Juni 2017 (Fremdbild) stimmen diesen Aussagen zu

15 15

14 43

Quellen: Bundesagentur fiir Arbeit, Helaba Volkswirtschaft/Research

Internationalen
Mitarbeitern offen und
respektvoll begegnen

20

u Selbstbild* = Fremdbild*

Geht respektvoll mit
den Mitarbeitern um

Halt sich an Absprachen,
steht zu Entscheidungen

Legt Wert auf die
Meinung der Mitarbeiter

Zeigt sich bei Problemen
|6sungsorientiert

Trifft Entscheidungen,
wenn es darauf ankommt

AuRert Kritik sachlich,
konstruktiv

¢ F N{ it Gibt hilfreiches Feedback

*Selbstbild: ,Das trifft auf mich als Fuhrungskraft zu“; Fremdbild: ,Das trifft auf meinen
Vorgesetzten zu“; https://www.iwd.de/artikel/ein-guter-chef-ist-ein-guter-coach-299710/
Quellen: Institut der deutschen Wirtschaft Kéin, Helaba Volkswirtschaft/Research

Bei einer ,Internationalisierung” der Belegschaften muss Uber die nahen europaischen Lander
hinaus gedacht werden. Bisher war Thiringen diesbeztglich kaum aktiv — sind doch Gberhaupt nur
4 % der Beschaftigten Auslander (Deutschland 11 %). Dabei hat das Bundesland gerade fiir Quali-
fizierte aus dem Ausland mit ihren Familien viel zu bieten. So durfte der Spracherwerb durch die
Uberwiegend ,deutsche Umgebung®“ schneller gehen, es gibt eine professionelle Kinderbetreuung
und abseits der Stadte kann glinstig Wohneigentum erworben werden.

Damit aber auch das Miteinander gelingt, ist es wichtig, dass die Unternehmen, ihre Belegschaften
und die ortsansassige Bevolkerung auf die neuen Kollegen und Nachbarn offen zugehen und sich
fur ihre Belange interessieren. In den Betrieben nehmen Fihrungskréafte eine Schiisselrolle ein:
Eingebettet in einen respektvoller Umgang missen sie klar kommunizieren und Feedback geben —
Anforderungen, bei denen viele Nachwuchskréfte aktuell Gberall in Deutschland Defizite wahrneh-
men. Denn Mitarbeiter wollen als Mitmenschen wahrgenommen werden — da gibt es keine nationa-
len Unterschiede. m

HELABA VOLKSWIRTSCHAFT/RESEARCH - JUNI 2018- © HELABA



MITARBEITER 2 MITMENSCHEN FUR THURINGEN

Adressen der Landesbank Hessen-Thuringen

Hauptsitze

Frankfurt am Main

MAIN TOWER

Neue Mainzer StralRe 52—-58
60311 Frankfurt am Main
Telefon +49 69/91 32-01

Erfurt

Bonifaciusstralle 16

99084 Erfurt

Telefon +49 361/2 17-71 00

Bausparkasse

Landesbausparkasse
Hessen-Thiiringen

Offenbach am Main
Strahlenbergerstralte 15
63067 Offenbach am Main
Telefon +49 69/91 32-02

Erfurt

Bonifaciusstralle 19

99084 Erfurt

Telefon +49 3 61/2 17-70 07

Forderbank

Wirtschafts- und
Infrastrukturbank Hessen
Strahlenbergerstrafie 11
63067 Offenbach am Main
Telefon +49 69/91 32-03

Niederlassungen

Diisseldorf

Uerdinger StralRe 88
40474 Dusseldorf

Telefon +49 2 11/3 01 74-0

Kassel

Standeplatz 17

34117 Kassel

Telefon +49 5 61/7 06-60

London

3rd Floor

95 Queen Victoria Street
London EC4V 4HN
Grol3britannien

Telefon +44 20/73 34-45 00

New York

420, Fifth Avenue

New York, N.Y. 10018
USA

Telefon +1 212/7 03-52 00

Paris

118, avenue des Champs
Elysées

75008 Paris

Frankreich

Telefon +33 1/40 67-77 22

Stockholm

Kungsgatan 3, 2nd Floor
111 43 Stockholm
Schweden

Telefon +46/86 11 01 72
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Reprasentanzen

Madrid

(far Spanien und Portugal)
General Castafios, 4

Bajo Dcha.

28004 Madrid

Spanien

Telefon +34 91/39 11-0 04

Moskau

Novinsky Boulevard 8
Business Centre Lotte,
20th Floor

121099 Moskau

Russland

Telefon +7 495/2 87-03-17

Shanghai

Unit 022, 6th Floor

Hang Seng Bank Tower
1000 Lujiazui Ring Road
Shanghai, 200120

China

Telefon +86 21/68 77 77 07

Singapur

One Temasek Avenue
#05-04 Millenia Tower
Singapore 039192
Telefon +65/62 38 04 00
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Vertriebsbiiros

Diisseldorf

Uerdinger Stral3e 88
40474 Dusseldorf

Telefon +49 2 11/3 01 74-0

Berlin
Joachimsthalerstralle 12
10719 Berlin

Telefon +49 30/206 18 79-13 52

Miinchen
Lenbachplatz 2a
80333 Miinchen

Telefon +49 89/599 88 49-10 16

Miinster
Regina-Protmann-Stralte 16
48159 Minster

Telefon +49 2 51/92 77 63-01

Stuttgart
Theodor-Heuss-Stralle 11
70174 Stuttgart

Telefon +49 7 11/2 80 40 4-0

Immobilienbiiros

Berlin
Joachimstalerstrale 12
10719 Berlin

Telefon +49 30/206 18 79-13 14

Miinchen

Lenbachplatz 2a

80333 Miinchen

Telefon +49 89/5 99 88 49-0

Auswahl der
Tochtergesellschaften

Frankfurter Sparkasse
Neue Mainzer Stralle 47-53
60311 Frankfurt am Main
Telefon +49 69/26 41-0

1822direkt Gesellschaft der
Frankfurter Sparkasse mbH
Borsigallee 19

60388 Frankfurt am Main
info@1822direkt.com
Telefon +49 69/9 41 70-0

Frankfurter Bankgesellschaft
(Deutschland) AG
JUNGHOF

Junghofstralle 26

60311 Frankfurt am Main
Telefon +49 69/1 56 86-0

Frankfurter Bankgesellschaft
(Schweiz) AG

Bdérsenstrasse 16,

8001 Zurich

Schweiz

Telefon +41 44/2 65 44 44
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Auswahl der
Tochtergesellschaften

Helaba Invest
Kapitalanlagegesellschaft
mbH

JUNGHOF
Junghofstralle 24

60311 Frankfurt am Main
Telefon +49 69/2 99 70-0

GWH
Wohnungsgesellschaft mbH
Hessen

Westerbachstralte 33
60489 Frankfurt am Main
Telefon +49 69/9 75 51-0

OFB

Projektentwicklung GmbH
Speicherstralte 55

60327 Frankfurt am Main
Telefon +49 69/9 17 32-01

GGM

Gesellschaft fiir Gebaude-
Management mbH
Junghofstralie 26

60311 Frankfurt am Main
Telefon +49 69/77 01 97-0
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Landesbank Hessen-Thiiringen
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BonifaciusstraBe 16
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