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Editorial

Sehr geehrte Leserinnen und Leser,

nichts ist so besténdig wie der Wandel — und doch flirchten sich die meisten Menschen davor. Dies
gilt auch fiir die Arbeitswelt, in der der Megatrend Digitalisierung ,neue Arbeit* schafft und gleich-
zeitig gewohnte Téatigkeitsfelder verschwinden. Allerdings ermdglicht digitales Arbeiten eine zu-
nehmende Flexibilitdt von Arbeitszeit und -ort, was wiederum sehr geschétzt wird. An diese Veran-
derungen missen sich auch die Biroformen anpassen. Einerseits steigen die Anspriiche der Mit-
arbeiter: Gerade die jingere Generation erwartet nicht nur eine hochwertige Biroausstattung,
sondern vor allem gute Kommunikationsmdéglichkeiten am Arbeitsplatz. Andererseits spielen fir
Arbeitgeber Kostengesichtspunkte bei der Gestaltung von Birofldchen eine wichtige Rolle, da die
Raumlichkeiten nach dem Personal haufig den zweitgréRten Kostenblock darstellen.

Um Kommunikation und konzentriertes Arbeiten zu ermdglichen sowie dabei die Raumeffizienz
nicht aus den Augen zu verlieren, greifen moderne Birofldchen auf eine Mischung unterschiedli-
cher Konzepte zuriick. So dienen Teile des Biroraums als offene Flache dem kommunikativen
Austausch und der Vernetzung der Mitarbeiter, wahrend andere Flachen als Riickzugsrdume fir
Stillarbeit oder fir vertrauliche Gesprache konzipiert werden.

Sollte die neue Burowelt so ausschauen wie in unserer Musteretage im Frankfurter Main Tower,
wirde sicherlich jeder von uns dort gerne arbeiten. Dabei nimmt das neue Arbeitsumfeld sehr
traditionelle Elemente aus Thiringen auf: Das 1919 in Weimar gegriindete Bauhaus setzte neue
Mafstabe durch die Zusammenarbeit von Handwerk und Kunst, die auch heute noch begeistern.
Entsprechend folgt das Design unserer Musteretage diesem Ansatz — der Reduktion auf das We-
sentliche. Konstruktives und kreatives Arbeiten kann nun den Raum fillen. Und manch einer mag
sich auf ,Wolke sieben* fihlen, wenn die geistige Arbeit in die Cloud aufsteigt.

lhre

] @ Tk

Dr. Gertrud R. Traud
Chefvolkswirtin/Bereichsleitung Research
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Zusammenfassung

Industrieland Thiringen: (K)ein Digitalisierungsgewinner?

Trotz der heftigen Anpassungen nach der Wiedervereinigung ist das Bundesland weiterhin
stark von der Industrie geprégt. Es weist mit einem Beschéaftigungsanteil des Produzierenden
Gewerbes von 30 % die gleiche Struktur wie Baden-Wurttemberg auf, dem Industrieland Nr. 1
in Deutschland. Berechnungen des Substituierbarkeitspotenzials der Beschéaftigten durch Digi-
talisierung kommen zu dem Ergebnis, dass Bundesléander mit einem vergleichsweise hohen
Industrieanteil starker betroffen sind. Thiuringen ist da keine Ausnahme. Fast 19 % der Arbeit-
nehmer mussen digitalisierungsbedingt um ihre Stellen bangen (Deutschland 15 %). Der Netto-
effekt der Digitalisierung auf die Beschaftigung ist aber mehr als unklar, da in die Betrachtungen
nur das technisch Machbare einfloss. Die realisierte Rationalisierung dirfte deshalb geringer
ausfallen. Zudem sind auch positive Beschéftigungseffekte wahrscheinlich. Die Nachfrage nach
hochspezialisierten und leistungsfahigen Maschinen dirfte spirbar steigen. Hier kénnen Ma-
schinenbau und Elektrotechnik/Optik ,made in Germany“ mit ihren prazisen und zuverlassigen
Geréaten punkten. Thiringer Unternehmen gerade aus diesen Branchen dirften von diesem
Trend besonders profitieren.

Digitaler Urknall schon erfolgt

RegelmaRige Umfragen der statistischen Landesdmter belegen eindeutig, dass der Einsatz von
Computern in Unternehmen nahezu selbstverstandlich ist. So ist der Ausstattungsgrad mit PCs
in Thuringen mit 95 % sogar noch etwas héher als der Bundesdurchschnitt von 91 %. Ebenso
ist der Anschluss ans Internet mit 93 % in Thiringen kein Extra mehr, wobei auch hier das
gesamtdeutsche Niveau von 89 % ubertroffen wird. Bei weitergehenden MalRnahmen wie der
Nutzung des mobilen Internets oder der Etablierung einer Firmen-Website sind die Unterneh-
men dagegen zurlickhaltender. Dies mag daran liegen, dass die Thiringer Wirtschaft starker
von kleinen und mittelgroBen Unternehmen geprégt ist. Hier sind mit Blick auf die notwendigen
IT-Kosten innovative Formate und Kooperationen gefragt. Denn nur professionelles Agieren mit
den digitalen Mdglichkeiten sichert den Erfolg aller Unternehmen in Thiringen.

Digitalisierung und Demografie: Entwicklung im Gleichklang?

Der Blick auf die Altersstruktur in Thiringen zeigt schon jetzt unmissverstandlich, dass sich in
den nachsten zehn Jahren rund 180.000 sozialversicherungspflichtig Beschéaftigte in den Ruhe-
stand verabschieden werden — dies sind 22 % der derzeitigen Arbeitnehmer. Wenn mittelfristig
weniger Arbeitskrafte zur Verfligung stehen, kann der vermehrte Einsatz digitaler Prozesse in
den Unternehmen dazu beitragen, dem demografischen ,Schwund“ entgegen zu wirken.

Neue Arbeit — neue Biiros?

Um den Anforderungen an Kommunikation und Raumeffizienz gerecht zu werden und gleich-
zeitig Moglichkeiten zum konzentrierten Arbeiten bereitzustellen, greifen moderne Birofldchen
auf eine Mischung unterschiedlicher Konzepte zurtick. Ein anderes Beispiel fir innovative Biiro-
formen ist der Co-Working Space. Dabei handelt es sich um Buroflachen, die von einem Betrei-
ber unterschiedlichen Nutzern gegen Entgelt kurzfristig zur Verfugung gestellt werden. In Erfurt
und Jena haben wir jeweils mindestens zwei aktive Betreiber identifizieren kénnen. Dabei ent-
wickelt sich die Co-Working-Szene in Thiringen volatil — ihre Bedeutung sollte aber in den
kommenden Jahren zunehmen.

Ausblick fiir Thiiringen

Die sich belebende Weltkonjunktur, die vielerorts zu einem Anstieg der Investitionen, der Ein-
kommen und des Konsums fiihrt, sollte die Thiringer Wirtschaft 2017 zu einem BIP-Wachstum
von 1,7 % anregen, das sogar etwas héher ausfallen kénnte als der gesamtdeutsche Durch-
schnitt von 1,5 % (arbeitstaglich unbereinigt).
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Wiedervereinigung
veréndert Arbeitswelt
grundlegend
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1 Hohe Flexibilitat der Thuringer Arbeitnehmer

Die Arbeitswelt Thiringens wurde in den letzten Jahrzehnten auf den Kopf gestellt. Die Wiederver-
einigung war die drastischste Veradnderung, da viele der angestammten Hersteller weder preislich
noch qualitativ wettbewerbsféhig waren. Zwar hatten viele Betriebe in der DDR-Zeit neue Produkte
und Produktionsverfahren entwickelt, doch war die Markteinfihrung im Rahmen der Planwirtschaft
haufig nicht mdglich gewesen, weil die finanziellen Mittel fehlten. Eine Privatisierung der Unter-
nehmen gelang deshalb oft nur fiir Teilbereiche. Es kam zu einer gewaltigen Entlassungswelle, die
in Tharingen bis 1993 zu einem Beschéaftigungsabbau von rund 300.000 Erwerbstéatigen flhrte.
Danach erholte sich die Beschaftigtenzahl bis ins Jahr 1999 leicht, sank dann aber 2005 mit 1,012
Mio. Beschéftigten auf den absolut niedrigsten Wert. 2012 waren mit 1,054 Mio. wieder deutlich
mehr Menschen in Lohn und Brot. Inzwischen bieten Unternehmen in Thiringen 1,042 Mio. Er-
werbstétigen eine Arbeitsstelle, wobei sich das Beschaftigungsniveau zuletzt stabilisierte.

1,05

1,05 (Wohnort)

Erwerbstatigenzahl seit langerem stabil Hohe Erwerbsquote* der Thuringer/-innen
Thuringen: Erwerbstatige in Mio. *Anteil der Erwerbstatigen am Arbeitsort an der Bevélkerung in %
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Ist der erreichte Beschéftigungsstand nun ausreichend oder immer noch zu niedrig? Bezogen auf
die Einwohnerzahl erreicht die Zahl der Arbeitsplatze in Thiringen einen Wert von 48 %. Die Er-
werbsquote ist also dem Bundesdurchschnitt von 53 % né&her gekommen. Wiirde man alle Thirin-
ger einbeziehen, die in andere Bundesléander zum Arbeiten pendeln, wird der Unterschied noch
geringer — diese erweiterte Erwerbsquote entspricht mit 51 % fast dem Bundeslevel und ist ein
Beweis fiur die hohe Flexibilitdt der Thiringer/-innen.

Arbeitgeber in Thiringen ziehen Pendler an Pendlerstréme in West und Ost Ublich
Zahl der sozialversicherungspflichtigen Pendler Anteil der Pendler an soz.vers. Beschaft. am Wohnort/Arbeitsort, Juni 2016 in %
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Quellen: Bundesagentur fur Arbeit, Helaba Volkswirtschaft/Research Quellen: Bundesagentur fir Arbeit, Helaba Volkswirtschaft/Research

Pendleraktivitat nicht
auRergewdhnlich

Dabei erreichte die Zahl der Auspendler aus Thuringen mit 130.000 sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten im Jahr 2008 den Héhepunkt. Sie liegt jetzt um etwa 5.000 Personen niedriger. Das
Pendeln zwischen Wohn- und Arbeitsort in diesem Ausmal ist nichts AuRergewdhnliches. Anbin-
dung, Grole und Wirtschaftskraft eines Bundeslandes beeinflussen die Pendleraktivitat erheblich.
Dies gilt fur West- und Ostdeutschland gleichermalen, wie der Vergleich der Aus- und Einpendler-
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Thuringer Arbeitgeber
auf 70.000 Pendler
angewiesen

Soziale Medien helfen
Pendlern Kontakte zu

NEUE ARBEIT - NICHTS NEUES FUR THURINGEN

quoten zwischen den Bundeslandern belegt. Hier befindet sich Thiringen in einer dhnlichen Situa-
tion wie Niedersachsen, Sachsen-Anhalt, Rheinland-Pfalz und Schleswig-Holstein.

Interessant ist zudem, das seit 2004 die Zahl der Arbeitnehmer, die in Thiringen arbeitet aber
nicht wohnt, stetig zugenommen hat. Thiringer Unternehmen sind inzwischen fiir fast 70.000 Ein-
pendler Arbeitgeber, was einerseits auf die Attraktivitdt der Arbeitspldtze und andererseits auf den
sich verstarkenden Fachkraftemangel hinweist. Hauptherkunftslander sind die Nachbarn Sachsen
(17.000), Sachsen-Anhalt (14.000), Bayern (10.000) und Hessen (7.000).

Mit der Digitalisierung des Wirtschaftens wird in vielen Tatigkeitsbereichen die Spezialisierung
weiter steigen. Pendeln sowie Fern- und Wochenendbeziehungen sind Arbeits-/Lebensmodelle,

pllegen die damit unweigerlich zunehmen, insbesondere, wenn in einer Partnerschaft beide ihren Beruf
moglichst ohne Zugestandnisse ausiben wollen. Die kostenginstige Verfligbarkeit, tber soziale
Medien Kontakte zu pflegen, ist in diesem Kontext nicht mehr wegzudenken. Intensive Gesprache
mit Blickkontakt, kurze Mitteilungen und Aktivitdten wie Kochen oder Fernsehen Uber eine ,Live-
Schaltung® im Internet zu teilen sind schon heute keine Seltenheit mehr. Sie ermdéglichen auch
Uber weite Entfernungen dem Partner, den Kindern, Eltern und Freunden besser am Leben des
temporar Abwesenden teilzuhaben bzw. umgekehrt.
2 Strukturwandel im Zeitraffer
Was sich seit 1990 ebenfalls rasant veranderte, war die Wirtschaftsstruktur. Die Arbeitsplatze
wurden ndmlich hauptsachlich in Verarbeitenden Gewerbe abgebaut, wobei insbesondere der
Bereich Elektrotechnik/Optik und der Maschinenbau in Thiringen betroffen waren — beide liegen
heute weit von ihrer friiheren Bedeutung entfernt, z&hlen aber immer noch zu den gréf3ten Indust-
riebranchen. Kraftfahrzeugbau und -teile sowie das Erndhrungsgewerbe sind als Arbeitgeber in
etwa wieder gleich prasent wie kurz nach der Wiedervereinigung. Die Hersteller von Metallerzeug-
nissen und Gummi-/Kunststoffwaren expandierten seitdem enorm. Insgesamt verminderte sich
aber der Anteil des Produzierenden Gewerbes an der Beschéaftigung von 52 % auf 30 %.
Industriebranchen entwickeln sich unterschiedlich Leiharbeit konjunkturgepragt
Beschaftige in Betrieben mit 20 und mehr Mitarbeitern Zahl der Leiharbeitnehmer, 2007 = 100
o
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Quellen: Thiringer Landesamt fur Statistik, Helaba Volkswirtschaft/Research Quellen: Bundesagentur fur Arbeit, Helaba Volkswirtschaft/Research

Leiharbeitnehmer tber-
wiegend in Industrie
beschéaftigt

Uber die Halfte der rund 35.000 Leiharbeitnehmer Thiringens diirften in der Industrie beschaftigt
sein. Sie ermdglichen den Unternehmen flexibel auf konjunkturelle Schwankungen zu reagieren,
wie der vergleichsweise geringe Beschaftigungsriickgang 2009 im Verarbeitenden Gewerbe zeigt.
Dabei ist die Entwicklung stark vom Konjunkturzyklus gepréagt. Auch gab es keinen grundsatzlich
anderen Verlauf in Ost- und Gesamtdeutschland. Der Anteil der Leiharbeit an der gesamten Be-
schaftigung ist in Thiringen etwas hdher als im Bundesdurchschnitt. Hier sind Unternehmen gut
beraten, wenn sie gerade junge ,geliehene® Beschéftigte in die Stammbelegschaft aufnehmen.
Denn im Spiel Flexibilitat versus Fachkraftemangel kann man schnell auf der Verliererseite stehen,
insbesondere wenn schon jetzt die Mannschaft alter ist.
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Dienstleister werden wichtiger Industrie mit héchstem Arbeitsplatzverlust nach 1991
Anteil der Erwerbstéatigen nach Wirtschaftszweigen in % Thuringen: Erwerbstatige in Tsd.
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Quellen: Arbeitskreis VGR der Lander, Helaba Volkswirtschaft/Research *ohne Baugewerbe

Finanzierung, Vermietung,
Unternehmensdienstleister
mit Personalbedarf

Digitalisierung bedroht
Arbeitsplatze?

Quellen: Arbeitskreis VGR der Lander, Helaba Volkswirtschaft/Research

Dazugewonnen haben seit der Wiedervereinigung die Dienstleister — ihr Anteil erhéhte sich von
ehemals 38 % auf 68 % mit entsprechenden Folgen fir die notwendigen Qualifikationen. Hier tat
sich plétzlich ein weites Feld an ,neuer Arbeit“ auf, an das sich die Thiringer innerhalb kirzester
Zeit anpassen mussten. Die berufliche Umorientierung war fir den Einzelnen sicher nicht immer
einfach. Sie bot aber auch fir Manchen die Chance, nun einen Beruf zu ergreifen, der den eigenen
Interessen mehr entsprach und in dem man sich selbst verwirklichen konnte.

Dabei war es der Bereich Finanzierung, Vermietung, Unternehmensdienstleister, der tatsachlich
zusatzliche Mitarbeiter bendtigte und seit 1991 die Zahl seiner Beschaftigten verdoppelte. Die
staatlich dominierten 6&ffentlichen und sonstigen Dienstleister sowie Handel, Gastgewerbe, Ver-
kehr, Information/Kommunikation veranderten die Beschéaftigtenzahl dagegen kaum. Insgesamt hat
die Thiringer Wirtschaft den Strukturwandel im Zeitraffer durchlaufen. Dies ist eine Erfahrung, die
die Flexibilitdt der Menschen herausgefordert hat. Vielleicht sind sie dadurch aber besser auf die
sog. neue Arbeit vorbereitet, die nun durch die Digitalisierung ansteht.

3 Industrieland Thiringen:
(K)ein Digitalisierungsgewinner?

Der grundsatzliche Wandel der Wirtschaft ist in Thiringen seit Uber zehn Jahren abgeschlossen.
Trotz der heftigen Anpassungen ist das Bundesland aber weiterhin stark von der Industrie geprégt.
Es weist mit einem Beschéaftigungsanteil des Produzierenden Gewerbes von 30 % die gleiche
Struktur wie Baden-Wurttemberg auf, dem Industrieland Nr. 1 in Deutschland. Der bundesdeut-
sche Durchschnitt liegt mit 24 % deutlich niedriger und ist das Ergebnis einer kontinuierlichen Ter-
tidrisierung der Wirtschaft. So hatte der Anteil des Produzierenden Gewerbes im friiheren Bundes-
gebiet 1988 noch 37 % betragen.

Mit der Digitalisierung der betrieblichen Abldufe stehen nun wieder weitreichende Verédnderungen
an. Dies ist aber kein plétzliches Ereignis, sondern ein Prozess, der schon langst begonnen hat.
So kommen Studien' aus den USA zu dem Ergebnis, dass in den néchsten zehn bis zwanzig
Jahren 47 % der dortigen Arbeitsplatze durch die Digitalisierung bedroht sind. Ubertragt man die
Methodik unverandert auf Deutschland, ist der Wert mit 42 % kaum niedriger.

Allerdings gibt es andere Ansétze, die starker nach den jeweiligen Tatigkeiten innerhalb der Be-
rufsgruppen differenzieren. Das Resultat fallt fir Deutschland viel weniger bedrohlich aus. So wei-
sen nur 15 % der sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten ein hohes Substituierbarkeitspotenzial
auf, d.h. bei ihnen kénnten kinftig 70 % und mehr ihrer Tatigkeiten durch Computer oder compu-

' Die im Folgenden genannten Studien sind ausfthrlich im ifo-Schnelldienst Heft 7/2017, S. 3-18 dargestellt.

HELABA VOLKSWIRTSCHAFT/RESEARCH JUNI 2017 © HELABA



NEUE ARBEIT - NICHTS NEUES FUR THURINGEN

tergesteuerte Maschinen erledigt werden. Wie ist hier Thiringen positioniert? Berechnungen des
Substituierbarkeitspotenzials der Beschéftigten in einzelnen Bundesldndern kommen zu dem Er-
gebnis, dass Lander mit einem vergleichsweise hohen Industrieanteil starker betroffen sind. Thi-
ringen ist da keine Ausnahme. Fast 19 % der Arbeithehmer missen digitalisierungsbedingt um ihre
Stellen bangen (Deutschland 15 %).

Keine eindeutigen Beschaftigungseffekte der Lander mit hohem Industrieanteil = hoher
Digitalisierung Arbeitsplatzverlust durch Digitalisierung?
Anteil der Beschéaftigten nach Substituierbarkeitspotenzial, in % Anteil der soz.vers Beschaft. mit hohem Substituierbarkeitspotenzial, 2012 in %
47
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Quellen: ifo Schnelldienst 7/2017 S.10/16, Helaba Volkswirtschaft/Research Quellen: ifo Schnelldienst 7/2017 S.11, Helaba Volkswirtschaft/Research

Nettobeschaftigungseffekt Die Autoren der Studien schrénken aber ihre Hochrechnungen selbst ein. So flieRt in ihre Betrach-
unklar tungen nur das technisch Machbare ein. Kostengesichtspunkte sowie rechtliche und ethische As-

pekte werden in den Einschatzungen nicht berlicksichtigt. Die realisierte Rationalisierung drfte
deshalb geringer ausfallen. Zudem sind auch positive Beschéftigungseffekte wahrscheinlich. Die
Nachfrage nach hochspezialisierten und leistungsfdhigen Maschinen dirfte spiirbar steigen. Hier
kénnen Maschinenbau und Elektrotechnik/Optik ,made in Germany“ mit ihren prazisen und zuver-
lassigen Geraten punkten. Thuringer Unternehmen gerade aus diesen Branchen diirften von die-
sem Trend besonders profitieren. Der Nettoeffekt der Digitalisierung auf die Beschéaftigung ist also
mehr als unklar, wie auch viele Studien letztendlich eingestehen missen.

4 Digitaler Urknall schon erfolgt

RegelmaRige Umfragen der statistischen Landesdmter belegen, dass der Einsatz von Computern
in Unternehmen nahezu selbstverstandlich ist. So ist der Ausstattungsgrad mit PCs in Thiringen
mit 95 % sogar noch etwas héher als der Bundesdurchschnitt von 91 %. Ebenso ist der Anschluss
ans Internet mit 93 % in Thuringen kein Extra mehr, wobei auch hier das gesamtdeutsche Niveau
von 89 % Ubertroffen wird. Damit sind die Grundlagen fiir die Digitalisierung der Prozesse rudimen-

tar gelegt.
Thiringen gut ausgestattet Digitale Intensitat steigt mit Unternehmensgrofie
Anteil an den befragten Unternehmen in % Anteil der deutschen Unternehmen mit ... Nutzungsintensitéat von IKT, 2016
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& 67 = sehr hoch 34
44 43
45 47 mhoch 48
) 44
mgering
42 44
= sehr gering 34 0
Computer- Internet- dav. Internet-  dav. Internet- Home-
einsatz  zugang  zugangfeste zugang mobile  page insgesamt | 10-49 50249 250 u. mehr
. N Unternehmen  Beschaftigten  Beschaftigten  Beschaftigten
verbindung verbindung mit
Quellen: Thir. Landesamt f. Statistik, Stat. Bundesamt, Helaba Volkswirtschaft/Research Quellen: Stat. Bundesamt, Helaba Volkswirtschaft/Research
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weniger digital aktiv
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Bei weitergehenden MaRnahmen wie der Nutzung mobiler Breitbandverbindungen und der Etablie-
rung einer firmeneigenen Website sind die Unternehmen in Thiringen dagegen zuriickhaltender.
Dies mag auch daran liegen, dass die Thiringer Wirtschaft starker von kleinen und mittelgrof3en
Unternehmen geprégt ist. So zeigen Analysen des Statistischen Bundesamtes, dass die Nutzungs-
intensitat von Informations- und Kommunikationstechnologien (IKT) der GroRunternehmen mit 250
und mehr Beschéftigten deutlich hoher ist. Gut ein Drittel von ihnen weist einen hohen Digitalisie-
rungsindex auf, was bedeutet, dass sieben bis neun der unten aufgefiihrten Kriterien zutreffen. Bei
kleineren Betrieben wird diese intensive Nutzung der IKT nur bei 13 % (10-49 Beschéftigte) bzw.
18 % (50-249 Beschéftigte) erreicht. Hier sind in Zukunft innovative Formate gefragt, die die Kos-
tenseite von IT-Investitionen bertcksichtigen. Aber auch die Unternehmen selbst kénnen durch
Kooperationen miteinander oder Uber ihre Verbénde fir sie relevante IKT entwickeln und imple-
mentieren. Denn nur professionelles Agieren mit den digitalen Mdglichkeiten sichert den Erfolg
aller Unternehmen in Thiringen.

Digitaler Intensitatsindex des Statistischen Bundesamtes

Sehr geringe Nutzungsintensitat

kein erreichtes Kriterium bis zu drei zutreffende Kriterien
Geringe Nutzungsintensitat

vier bis sechs zutreffende Kriterien

Hohe Nutzungsintensitat

sieben bis neun zutreffende Kriterien

Sehr hohe Nutzungsintensitat

zehn bis zwolf zutreffende Kriterien

Der digitale Intensitatsindex bezeichnet die Nutzungsintensitét von Informations- und Kommuni-

kationstechnologien, die sich aus zwdlf Kriterien zusammensetzt:

e Der Anteil der im Unternehmen tétigen Personen, der fiir geschéaftliche Zwecke einen Com-
puter mit Internetzugang nutzt, ist gréRer als 50 %.

¢ Das Unternehmen beschéftigt eigene IT-Fachkrafte und die IT-Aufgaben des Unternehmens
werden hauptsédchlich von externen Anbietern durchgefihrt.

e Die maximale vertraglich vereinbarte Datenlibertragungsrate der schnellsten festen Inter-
netverbindung betrédgt mindestens 30 Mbit/Sekunde.

e Der Anteil der Mitarbeiter, der fur geschaftliche Zwecke mit einem mobilen Internetzugang
Uber ein tragbares Gerat ausgestattet ist, ist groer als 20 %.

e Das Unternehmen verfiigt Uber eine eigene Website.

o Uber die Website werden folgende Informationen oder Dienstleistungen bereitgestellt: Pro-
dukt-, Dienstleistungsiibersicht und/oder Preislisten oder Moglichkeit flir Website-Besucher,
Produkte oder Dienstleistungen online selbst zu gestalten oder individuell anzupassen oder
Uberpriifung des Auftrags- bzw. Lieferstatus von Bestellungen oder personalisierte Inhalte
fur haufige Nutzer.

e Das Unternehmen nutzt Social Media-Plattformen (nicht nur fur kostenpflichtige Werbung).

e Mindestens einer der folgenden kostenpflichtigen IT-Dienste wird Gber Cloud Computing in
Anspruch genommen: Betrieb von Unternehmensdatenbanken, Softwareanwendungen im
Finanz- oder Rechnungswesen, CRM-Software oder Rechenkapazitat zur Ausfiihrung un-
ternehmenseigener Software.

e Es werden elektronische Rechnungen an andere Unternehmen oder die &ffentliche Verwal-
tung ausgestellt, die automatisiert weiterverarbeitet werden kénnen.

e Das Unternehmen bezahlt fir Werbung im Internet.

e Der Anteil des Umsatzes aus Bestellungen oder Buchungen Uber eine Website, App oder
Eletronic Data Interchange am Gesamtumsatz betragt mindestens 1 %.

e Der Anteil des Umsatzes aus Bestellungen oder Buchungen Uber eine Website oder App am
Gesamtumsatz betragt mehr als 1 % und der Anteil des Uber eine Website oder App reali-
sierten Umsatzes an Privatkunden mehr als 10 %.
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Belegschaften kommen
bundesweit in die Jahre
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5 Digitalisierung und Demografie:
Entwicklung im Gleichklang?

Wenn Digitalisierung als Mittel zur Effizienzsteigerung eingesetzt wird, kénnte dies in manchen
Branchen zunachst zu einem Riickgang der Beschéaftigung fihren, wie in Kapitel 3 erldutert. Ware
dies aber nicht sogar ein Stiick weit wiinschenswert?

Gealterte Altersstruktur der sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten
Altersstruktur der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten, Juni 2016

Thuringen Ostdeutschland Westdeutschland
bis 25 " ] bis 25
Uber 55 Jahre uj)aer:rSeS 3'5 2 Jahre
ahre
Jahre 7% o o 10%
229% 21% 7%
40 bis 55
Jahre
37%
40 bis 55 25 bis 40
. ) 25 bis 40 Jahre 1S
40 bis 55 25 bis 40 Jele 39% Jahre
Jahre Jahre 35% 33%
38% 33% °

Quellen: Bundesagentur fiir Arbeit, Helaba Volkswirtschaft/Research

Der Blick auf die Altersstruktur in Thiringen zeigt schon jetzt unmissverstandlich, dass sich spates-
tens in den n&chsten zehn Jahren rund 180.000 sozialversicherungspflichtig Beschéaftigte in den
Ruhestand verabschieden — dies sind 22 % der derzeitigen Arbeitnehmer. Dieser Anteil entspricht
in etwa dem ostdeutschen Durchschnitt, ist aber um 4 Prozentpunkte héher als in Westdeutsch-
land. Insgesamt unterscheidet sich die Situation innerhalb Deutschlands nicht grundlegend, so-
dass der Ruckgriff auf Arbeitskrafte aus anderen Bundeslandern Thiringen nur sehr bedingt Ent-
lastung bringen kann.

2015: Einmalig hoher positiver Wanderungssaldo Anhaltender Bevdlkerungsriickgang in Thiringen
Thiringen: Einwohner Thiringen: 1. regionalisierte Bevolkerungsvorausberechnung; Einwohner in 1.000
Einwohner
! 4 r 80. 1.000 + r 2.250
80.000 80.000 (rechte Skala)
Zuzige F 2.000
70.000 - + 70.000 800 - L 1.750
- 1.500
60.000 - r 60.000 600 -
F 1.250
50.000 | | 50.000 400 | [ oy
- 750
| Fortzlige L L
40.000 40.000 200 500
F 250
30.000 ; ; ; ; ; ; ; 30.000 o ‘ ‘ ‘ ‘ )
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2015 2020 2025 2030 2035
Quellen: Thiringer Landesamt fiir Statistik, Helaba Volkswirtschaft/Research Quellen: Thiringer Landesamt fiir Statistik, Helaba Volkswirtschaft/Research

Einwohnerzahl Thiringens
2016 kaum veréndert

Die Bevélkerung Thuringens wird laut Prognosen des statistischen Landesamtes weiter sinken.
Dabei nimmt bis 2025 die Zahl der Gber 55-Jahrigen zu, die Zahl der unter 25-J&hrigen bleibt nach
einen geringfligigen Anstieg in etwa gleich, wahrend das Hauptreservoir fur Arbeitskrafte im Alter
von 25 bis 55 Jahre schrumpft. Diese Vorausberechnung beruht auf dem Basisjahr 2014 und be-
zieht deshalb nicht die hohe Zuwanderung im Jahr 2015 ein.

Fir 2016 liegen noch keine Daten vor, da eine Umstellung von EDV-Erfassungssystemen erfolgt
ist, die die Bereitstellung von Bevdlkerungsdaten verzégert. Bundesweit gehen erste Schatzungen
von einem Anstieg der Einwohnerzahl aus, der auf einem Wanderungssaldo mit dem Ausland von
+750.000 Personen beruht (2015: +1,1 Mio.). Damit dirfte auch Thiringen einen positiven Wande-
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Digitalisierung kénnte
Bevoélkerungsriickgang fur
Unternehmen ausgleichen

Teilzeitquote steigt inzwischen langsamer

Deutschland*: Anteil der Teilzeitbeschéftigten an anhéngigen Erwerbstatigen, in %
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rungssaldo aufweisen. Ob er allerdings ausreicht das Geburtendefizit von etwa 10.000 Personen
auszugleichen, ist fraglich — die Nettozuwanderung lag 2015 bei knapp 25.000 Personen. Insofern
ist nach dem Ausnahmejahr 2015 nicht mit einem anhaltenden Trend steigender Einwohnerzahlen
in Tharingen zu rechnen. GemaR der Bevélkerungsprognose wird sich bis 2035 die Einwohnerzahl
Thiringens von derzeit rund 2,2 Mio. auf 1,9 Mio. verringern.

Viele Arbeitslose keine Jungspunde mehr
Altersstruktur der Arbeitslosen, Juni 2016

Thuringen Ostdeutschland

Westdeutschland

bis 25

3§h2r: 50 bis 55 bis 25 50 bis 55 Jahre
50 bis 55 = Jahre Jahre Jahre 9%
T o 14% 7% 13%

13%

25 bis 50

25 bis 50 25J ;’;ﬁ:o Jahre
Jahre 56% 58%
52%

Quellen: Bundesagentur fiir Arbeit, Helaba Volkswirtschaft/Research

Auf dem Arbeitsmarkt selbst werden die Arbeitssuchenden ebenfalls alter. Thiringen weist mit
28 % sogar den hdéchsten Anteil der Uber 55-Jahrigen auf. Auch sie werden spéatestens in den
kommenden zehn Jahren ins Rentenalter wechseln.

Fur die Einschatzung der Digitalisierung beziiglich des Beschaftigungseffekts und der demografi-
schen Entwicklung ist das Ergebnis klar. Wenn mittelfristig weniger Arbeitskrafte zur Verfigung
stehen, kann der vermehrte Einsatz digitaler Prozesse in den Unternehmen dazu beitragen, dem
demografischen ,Schwund” entgegen zu wirken.

6 Teilzeit: Beschaftigungsmodell mit Zukunft

Teilzeit zu arbeiten ist ein Trend, der schon Anfang der 90er Jahre begonnen hat. Ursachlich dirfte
die steigende Erwerbsbeteiligung der Frauen sein. Der Wunsch oder auch die Notwendigkeit arbei-
ten zu gehen lie sich zumeist nur auf Teilzeitbasis verwirklichen, da nun viele Mutter neben
Haushalt und Kindererziehung eine bezahlte Tatigkeit suchten. Mit der sich verdandernden Wirt-
schaftsstruktur zu einer Dienstleistungsgesellschaft ergab sich zudem eine Vielzahl von Arbeits-
stellen in traditionellen Frauenberufen.

Voll- oder Teilzeit: Ost- und West ticken ahnlich

Anteil der Voll- bzw. Teilzeitbeschéftigten an den soz.vers. Beschéftigten, in %

50 - r 50
Teilzeit
Frauen
40 1 r 40 44% 45% 47%
30 - PR -
Insgesamt__*"" "
20 ST i L 20
--__’/~_.——"——
10 A r 10
Ménner
0 T T T 0 Manner Frauen Manner Frauen Manner Frauen
85 87 89 91 93 95 97 99 01 03 05 07 09 11 13 15 Thiringen Ostdeutschland Westdeutschland

* bis 1990: Fruheres Bundesgebiet

Quellen: Bundesagentur fiir Arbeit, Helaba Volkswirtschaft/Research

Quellen: Stat. Bundesamt, Helaba Volkswirtschaft/Research
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Steigende Zahl von Inzwischen arbeiten in Thiringen fast 210.000 sozialversicherungspflichtige Beschaftigte in Teil-
Teilzeitarbeitnehmern zeit, wobei der steigende Trend ungebrochen ist. Die Verteilung auf die Geschlechter ist allerdings
sehr unterschiedlich. So sind nur 9 % der mannlichen Kollegen im Rahmen einer Teilzeitstelle
tatig, wahrend 44 % der berufstétigen Frauen diese Form der Arbeitszeitverkiirzung wahrnehmen.
Dieses Muster findet sich auch in Ost- und Westdeutschland mit kleinen Abweichungen wieder,
wobei die etwas hdéhere Erwerbsbeteiligung der Frauen in den neuen Bundeslandern zu mehr

Vollzeitarbeit fiihrt.

Teilzeit zunehmend attraktiv bei abnehmender Zahl Heimarbeitsplatz kein vollstandiger Erstatz fir
der geringfligig Beschaftigten reguldres Biro
Thiringen: Zahl der Beschéaftigten Deutschland: Abhangig Erwerbstatige (ohne Auszubildende), in 1.000 Personen
. . 1.500 - - 1.500
210.000 Teilzeitbeschftigte 210.000 Ménner: manchmal Heimarbeit
190.000 - (sozialversicherungspflichtig) L 190.000 1.250 \’\ . 1250
170.000 - r 170.000 1.000 | v\ + 1.000
—
150.000 - 150.000
P v 750 Frauen: manchmal Heimarbeit F 750
130.000 | Geringfligig Beschéaftigte | 130.000
500 + 500
110.000 -  110.000 - Frauen: hauptsachlich Heimarbeit
90.000 | - 90.000 A B ettt e
Manner: hauptséchlich Heimarbeit
70.000 e 70.000 0 ; ; : ; ; ; ; 0
0304 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Quellen: Bundesagentur fir Arbeit, Helaba Volkswirtschaft/Research Quellen: Stat. Bundesamt, Helaba Volkswirtschaft/Research
Neben der sozialversicherungspflichtigen Teilzeitstelle gib es fir Menschen, die eine geringe Wo-
chenarbeitszeit leisten wollen oder kénnen, die Méglichkeit als geringfligig Beschéftigte zu arbei-
ten. Hier ist allerdings in den vergangenen Jahren ein leicht rickldufiger Trend zu beobachten.
Dies durfte zum Teil auf die gute Arbeitsmarktlage zuriickzufihren sein, die dafiir sorgt, dass sich
im Wettstreit um gute Bewerber die Atftraktivitat der Arbeitsplatze verbessert. Geringfiigige Be-
schaftigung zieht hierbei dann den Kirzeren gegeniber Teilzeitangeboten.
Geringfiigige Beschéftigung ein Arbeitsmodell fiir Altere
Altersstruktur der geringfligig Beschaftigten, Juni 2016
Thiringen Ostdeutschland Westdeutschland
bis 25 ) bis 25
Jahre bis 25 Jahre
15% Jahre 19%
17%
40 bis 55 40 bis 55
Jahre Jahre .
40 bis 55 25 bis 40 23% 25 bis 40 29% 253:;1?:0
Jahre Jahre Jahre 239
209% 21% 23% 0
Quellen: Bundesagentur fiir Arbeit, Helaba Volkswirtschaft/Research
Geringfugige Beschafti- Eine andere Ursache fur tendenziell sinkende Zahlen bei geringflgig Beschaftigten kdnnte auch

gung wird unattraktiver deren Alter sein. So sind in Thirringen 42 % dieses Arbeitsmarktsegments tber 55 Jahre alt. Ge-

wiss ist diese Form der reduzierten Tatigkeit gerade fiir altere Arbeitnehmer eine Mdglichkeit, sich
etwas dazuzuverdienen. Dennoch gibt es hier eine natiirliche Grenze. Die Altersstruktur im ost-
und insbesondere im westdeutschen Durchschnitt ist deutlich jinger. Dies Iasst Rickschlisse auf
den Arbeitsmarkt in Thirringen zu, der anscheinend aufgrund der guten wirtschaftlichen Lage zu-
nehmend Menschen in sozialversicherungspflichtige (Teilzeit-)Beschéaftigung vermittelt.
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Wenn teilzeitgearbeitet wird, ergibt sich oft zwangslaufig die Frage nach der Angemessenheit von
Fahrzeiten zur Arbeit. Ab einer gewissen Entfernung lohnt es sich kaum noch téglich anzufahren.
Hier ist der Heimarbeitsplatz eine sinnvolle Alternative, die sowohl von Mé&nnern als auch von
Frauen genutzt wird. Ist das Home Office digital angebunden, erméglicht es viel ,neue” Arbeit auch
in den eigenen vier Wanden.

Insgesamt wird Teilzeit zu arbeiten zukinftig gefragt bleiben. Der langsame Wandel der Ge-
schlechterrollen ist ein stetiger Antrieb fur diese Entwicklung. Er erweitert auch das mannliche
Selbstverstandnis um Aspekte der Kindererziehung und der Mitwirkung im Haushalt. Das Com-
mitment fur die Familie lasst sich verantwortungsvoll aber nicht nebenher erledigen, sondern ,kos-
tet* Zeit. Die bessere Ausbildung der Frauen und ihre Chance Karriere zu machen, kénnen zudem
Paare motivieren, sich gegenseitig den Ricken freizuhalten. Die eigene Arbeitszeit zu reduzieren
ist da eine sinnvolle Konsequenz.

7 Neue Arbeit — neue Biliros?

Die Arbeitswelt befindet sich im Wandel, der durch den Megatrend Digitalisierung forciert wird. Das
Arbeitsumfeld ist durch eine zunehmende Flexibilitét bei Arbeitszeit (insbesondere durch Gleit- und
Teilzeitarbeit) und Arbeitsort bestimmt — dies beeinflusst auch die Buroformen. Gerade die Digitali-
sierung erleichtert die Flexibilitdt hinsichtlich des Ortes, an dem die Arbeitsleistung erbracht wird.
Eine groRe Bedeutung hat hier seit Jahren das Home Office. So bieten nach einer aktuellen Um-
frage des Branchenverbands Bitkom bereits 30 % der Unternehmen ihren Mitarbeitern die M6g-
lichkeit, von Zuhause zu arbeiten. Knapp die Halfte geht davon aus, dass der Anteil in den kom-
menden Jahren weiter zunehmen wird.

Insgesamt steigen die Anspriiche der Mitarbeiter an die Arbeitswelt: Gerade die jingere Generati-
on erwartet nicht nur eine hochwertige Blroausstattung, sondern vor allem gute Kommunikations-
moglichkeiten am Arbeitsplatz. So sind die sogenannten Millennials oder Generation Y, die etwa
von 1980 bis zur Jahrtausendwende geboren wurden, die erste Generation, die mit der Digitalisie-
rung aufgewachsen ist. Diese auch als Digital Natives bezeichnete Gruppe erobert allmahlich den
Arbeitsmarkt, wahrend sich die Generation der Baby Boomers (geboren bis etwa Mitte der 60er
Jahre) nach und nach in den Ruhestand verabschiedet.

In Thiringen ist mittlerweile mehr als ein Drittel der sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten den
Millennials zuzurechnen. Das Ausscheiden geburtenstarker Jahrgédnge der 60er Jahre und das
Nachriicken der Uberschaubaren Kohorten der Millennials dirfte den Fachkraftemangel — auch bei
qualifizierten Buroarbeitsplatzen — deutlich verschéarfen. Unternehmen, die sich den Wiinschen
eines durchaus anspruchsvollen Mitarbeiterpotenzials hinsichtlich der Gestaltung von Arbeitsort
und Arbeitszeit verschlieRen, werden daher kiinftig am Arbeitsmarkt wenig konkurrenzféhig sein.

7.1 Klassische Biiroformen dominieren

In den Unternehmen dominieren traditionelle Biroformen. Sie sehen fur jeden Mitarbeiter feste
Biroarbeitsplatze vor und sind damit wenig flexibel. Der Grof3teil dieser Buros befindet sich in den
innerstadtischen Lagen der groRen Stadte — in Thuringen vor allem die Landeshauptstadt Erfurt
mit rund 210.000 Einwohnern und Jena mit knapp 110.000 Einwohnern. Dabei reicht das Spekt-
rum von Einzel- und Kleinraumbdros bis hin zum GroRraumburo. Die verschiedenen Buroformen
sind mit jeweils spezifischen Vor- und Nachteilen fir Arbeitgeber und Arbeitnehmer verbunden.

Fir manche Unternehmen stehen bei der Gestaltung von Biroflachen Kostengesichtspunkte im
Vordergrund. Dies ist wenig Uberraschend, bilden doch in vielen Fallen die Radumlichkeiten nach
dem Personal den zweitgroten Kostenblock. Eine deutliche Erhdhung der Flacheneffizienz, ver-
bunden mit sinkenden Buroflachen pro Mitarbeiter, wird in der Regel Uber GroRraumlésungen

HELABA VOLKSWIRTSCHAFT/RESEARCH JUNI 2017 © HELABA



Kombination von offener
Flache und Rickzugs-
maoglichkeit

Steigender Bedarf an
kurzfristig verfigbaren
Buroflachen

NEUE ARBEIT - NICHTS NEUES FUR THURINGEN

umgesetzt. Diese werden allerdings von der Mehrheit der Beschaftigten abgelehnt — interessan-
terweise nicht nur von alteren Beschéftigten, sondern auch von den Millennials.

Der GroRraum soll zwar Uber offene Strukturen das kreative Arbeiten und die Kommunikation
zwischen den Beschéftigten férdern. Dies geht aber mit tendenziell hdherer Larmbelastung einher,
die konzentriertes Arbeiten erschwert. Darliber hinaus wird bei GroRRraumkonzepten haufig ein
Mangel an personlichen Rickzugsmdglichkeiten beklagt. Einzel- und Kleinraumbiros dagegen
bieten einen besseren Rahmen fiir Stillarbeit, sind daflr aber weniger kommunikativ und aufgrund
des hoheren Flachenbedarfs tendenziell fir die Unternehmer teurer.

Die neue Arbeitswelt ist gepragt von zunehmender Teilzeitarbeit und zahlreichen Beschaftigten,
die zumindest an einzelnen Tagen im Home Office arbeiten. Diese Mitarbeiter benétigen nicht zu
jeder Zeit einen eigenen Arbeitsplatz im Biro. Dies hat zu Arbeitsplatzmodellen gefiihrt, in denen
sich mehrere Mitarbeiter einen Arbeitsplatz teilen. Dazu gehéren auch von vielen Beschéftigten
kritisch gesehene Konzepte, bei denen jedem Mitarbeiter an den Birotagen ein wechselnder freier
Platz zugewiesen wird.

7.2 Gemischte Konzepte zukunftsfahig

Um den Anforderungen an Kommunikation und Raumeffizienz gerecht zu werden und gleichzeitig
Maoglichkeiten zum konzentrierten Arbeiten bereitzustellen greifen moderne Buroflachen auf eine
Mischung unterschiedlicher Konzepte zuruck. Dabei dienen Teile des Bliroraums als offene Flache
dem kommunikativen Austausch und der Vernetzung der Mitarbeiter, wahrend andere Flachen flr
die Stillarbeit zur Verfigung stehen. Eine solche Birolandschaft bietet den Mitarbeitern die M6g-
lichkeit, situationsbezogen den jeweils geeigneten Arbeitsort aufzusuchen. Sie bedeutet allerdings
auch den Verzicht auf einen festen personlichen Arbeitsplatz.

Kontrovers diskutiert werden die Auswirkungen der kinftigen Arbeitswelt auf den Pro-Kopf-
Flachenbedarf. Fihrt dies langfristig zu einer deutlich geringeren Buroflachennachfrage? Die Ant-
wort auf diese zumindest fir die Immobilienwirtschaft zentrale Frage ist keineswegs einfach. Jen-
seits konjunktureller Schwankungen spricht einerseits der Trend von Uberwiegend kleineren Rau-
men hin zu offeneren Birolandschaften fir eine effizientere Flachennutzung. Andererseits erhéhen
die zuséatzlichen Raumanspriiche fir kommunikative Gemeinschaftsflachen den Bedarf. Unter-
nehmen, die im Wettbewerb um Talente konkurrenzfahig bleiben wollen, miissen einer anspruchs-
volleren Arbeitnehmerschaft Rechnung tragen und werden daher Effizienzgesichtspunkten keine
zu groRe Bedeutung einrdumen kdénnen. Wir gehen daher davon aus, dass es langfristig nicht zu
einer deutlich sinkenden Birofldche pro Beschéaftigen kommt.

7.3 Co-Working als Beispiel fur moderne Biuiroformen

Jenseits der traditionellen und meist langfristigen Anmietung von Buroflachen durch etablierte
Unternehmen steigt auch der Bedarf an eher kurzfristig verfiigbarem Biroraum. So kdnnen sich
viele Start-ups nicht langerfristig binden, da sie entweder dynamisch wachsen und ihren Raumbe-
darf entsprechend schnell anpassen missen — oder in vielen Fallen ihre Geschéaftstatigkeit bald
wieder einstellen. Fir sie sind Griinderzentren oder Business Center, die hdufig auch spezialisierte
Biroservices anbieten, eine geeignete Alternative.

Ein anderes Beispiel fir innovative Biroformen ist der Co-Working Space. Dabei handelt es sich
um Buroflachen, die von einem Betreiber unterschiedlichen Nutzern — vor allem Einzelpersonen,
aber auch Personengruppen — gegen Entgelt kurzfristig und meist auch kurzzeitig (z.B. einzelne
oder wenige Tage oder Monate) zur Verfigung gestellt werden. Die Mieter kdnnen hier neben dem
Arbeitsplatz auf die Ubliche Blroausstattung mit Drucker, Kopierer, Kaffeekliche usw. zuriickgrei-
fen und bei Bedarf auch Besprechungsrdume nutzen. Teilweise werden ergdnzende Beratungs-
dienstleistungen angeboten. Entscheidende Voraussetzung ist der uUberall verfugbare Zugang zum
Internet/WLAN.
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Dies ist vor allem interessant fur eine zunehmende Zahl an Selbsténdigen und Freiberuflern, die
durch Co-Working der Isolation in ihrem Home Office entgehen mdchten. Obwohl in Zeiten des
Laptops und des fast Uberall verfligbaren Internetzugangs fiir immer mehr Tatigkeiten eine Tren-
nung von Arbeit und Ort méglich ist, bleibt das immer wieder gerne angefihrte Bild vom Arbeiten
am Strand oder im Café keine ernstzunehmende Alternative — sei es wegen der Larmbelastigung
oder mangels professioneller Biuroumgebung.

Die Mehrzahl der abhangig Birobeschaftigten wie auch der Unternehmen bevorzugt eine Tatigkeit
im Home Office nur an einzelnen Tagen, um nicht den Kontakt zu den Kollegen zu verlieren. In
gleicher Weise sind auch Selbsténdige oder Freiberufler auf einen regelmafiigen persénlichen und
fachlichen Austausch angewiesen. Das (auch branchenibergreifende) Teilen von Wissen und das
Netzwerken sind daher ein integraler Bestandteil von Co-Working-Konzepten.

Im Co-Working Space kénnen entweder feste Arbeitspldtze bzw. einzelne Birordume gebucht
werden oder man belegt mit dem mitgebrachten eigenen Laptop einen wechselnden freien Ar-
beitsplatz; je nach Bedarf in einer kommunikativen offenen Biroflache oder in einem Stillarbeits-
raum fur das konzentrierte Arbeiten.

7.4 Co-Working in Thiiringen

Keimzelle des Co-Working in Deutschland sind die ganz groRen Stadte wie Berlin, Hamburg oder
Munchen. Inzwischen finden sich jedoch entsprechende Angebote auch in einer Reihe anderer
Grofstadte. In Thiringen gibt es seit mehr als sechs Jahren Co-Working-Aktivitdten, die sich auf
die beiden fiihrenden Burozentren konzentrieren: So haben wir in Erfurt und Jena jeweils mindes-
tens zwei aktive Betreiber identifizieren kénnen.

Dabei entwickelt sich die Co-Working-Szene in Thiringen volatil: Neue Anbieter teils mit und teils
ohne kommerziellen Hintergrund kommen hinzu. Andere haben ihre Aktivitdten bereits wieder
eingestellt, da sie nicht profitabel waren. In zwei Féllen wird die zuvor vermietete Biirofldche im
Zuge der Expansion des Betreibers inzwischen komplett selbst genutzt. In der Landeshauptstadt
Erfurt mit einer Biroflache von etwa Million m? und Jena mit schatzungswiese 550.000 m? nehmen
die aktiven Co-Working Spaces jedoch nur einen sehr geringen Teil ein — ihre Bedeutung sollte
aber in den kommenden Jahren zunehmen.

8 Ausblick fur Thuringen
8.1 Dynamisches Wirtschaftswachstum 2017

Bei aller Euphorie um Digitalisierung und die ,neue” Arbeit — eine Volkwirtschaft ist ein facettenrei-
ches Gebilde, das mdglichst viele Glanzpunkte entwickeln sollte, damit ein nachhaltiges Wachstum
erzeugt werden kann. Thiringen ist im Rahmen seiner Méglichkeiten gut aufgestellt, wie die Uber-
arbeiteten Daten des statistischen Landesamtes belegen. Nach der Wirtschaftskrise erholte sich
das Bundesland mit tberdurchschnittlichen Zuwachsraten des Bruttoinlandsprodukts (BIP) und
legte nur 2012 eine Verschnaufpause ein. Im vergangenen Jahr betrug das nicht kalenderbereinig-
te Wirtschaftswachstum 1,8 %, bei einem Bundesdurchschnitt von 1,9 %.

Insgesamt Ubertrifft der Output der Thiringer Wirtschaft das Vorkrisenniveau von 2008 um 13 %
— ein Wert, der nur in Berlin und Bayern etwas héher ist. Beim BIP pro Einwohner liegen die neuen
Bundeslander (ohne Berlin) alle in einer relativ engen Spannbreite von 67 % bis 76 % des gesamt-
deutschen Durchschnitts. Thiringen rangiert hier mit 73 % im oberen Mittelfeld.
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Auler Bau 2016 alle Wirtschaftsbereiche im Plus
Reale Bruttowertschdpfung 2012-2016: Veranderung gegeniber Vorjahr in %

Wachstum 2017 weiter dynamisch

Reales BIP (nicht kalenderbereinigt): Veranderung gegentber Vorjahr in %
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Quellen: Arbeitskreis VGR der Lander, Helaba Volkswirtschaft/Research Quellen: Arbeitskreis VGR der Lander, Helaba Volkswirtschaft/Research

Ursé&chlich fur die Uberdurchschnittliche Entwicklung waren in den letzten Jahren zum einen die
starken Impulse aus dem Verarbeitenden Gewerbe. Die Zuwéachse beliefen sich nach 2012 auf
Werte zwischen 2 % und 8 %. Zum anderen lieferten die privatwirtschaftlichen Dienstleistungsbe-
reiche erhebliche Wachstumsbeitrdge. Der Sektor ,Handel, Gastgewerbe, Verkehr, Information
und Kommunikation® erreichte Pluswerte von 1,4 % bis 4,4 %. Die Wertschopfung bei ,Finanzie-
rung, Versicherung, Vermietung und Unternehmensdienstleister sank nur in den Jahren 2008 und
2009 minimal. Danach blieb der Wirtschaftsbereich im Gegensatz zum Bundesdurchschnitt immer
im positiven Bereich. Zusammengefasst wuchs der Dienstleistungssektor inklusive Staat in Thirin-
gen seit 2010 um durchschnittlich 1,7 % bei einem gesamtdeutschen Durchschnitt von 1,4 %.

Industrieumséatze: Hohe Zuwéachse im Ausland

Verarbeitendes Gewerbe/Bergbau Thiringen: Verand. gg. Vorjahresquartal in %

Thiringen: GrolRes Auftragsplus Anfang 2017

Auftragseingang Verarbeitendes Gewerbe, Quartalsdurchschnitt, Index 2010 = 100
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Quellen: Thiringer Landesamt fur Statistik, Helaba Volkswirtschaft/Research Quellen: Thir. Landesamt fiir Statistik, Stat. Bundesamt; Helaba Volkswirtschaft/Research

Der Start der Industrie war 2017 in Thuringen auf3erst dynamisch, was zum Teil durch eine hdéhere
Zahl von Arbeitstagen aufgrund des Osterfestes im April bedingt sein dirfte. So expandierte im
ersten Quartal der Industrieumsatz im In- und Ausland gegenuber dem Vorjahr mit Raten von
4,5 % bzw. 12,5 % kraftig. Damit war Thiringen nicht allein. Im Bundesdurchschnitt ergaben sich
Zuwéchse von 7 % bzw. 9 %.

Die Auftragseingange signalisieren deutlich positive Impulse fir das laufende Jahr. Mit einem Plus
von 9 % im ersten Quartal 2017 gegenlber dem Vorjahr kann Thiringen sogar den hohen bun-
desdeutschen Durchschnitt von 5,5 % Ubertreffen. Dabei orderten die auslandischen Kunden be-
sonders aktiv und weiteten ihre Auftrége um gut 11 % aus. Die inlandischen Nachfrager waren mit
fast 8 % mehr Bestellungen ebenfalls nicht untatig. Dies deutet alles auf ein dynamisches Wachs-
tumsjahr fur die Thiringer Industrie hin, zumal auch der Beschéftigungstrend in dem Wirtschafts-
zweig positiv ist.

Reges Industriewachstum
auch 2017
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Diversifizierte Industriestruktur

Ernahrungsgewerbe

Verarbeitendes Gewerbe/Bergbau Thiringen: Verand. gg. Vorjahresquartal in % Anteil am Umsatz, 2016 in %
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Quellen: Thiringer Landesamt fiir Statistik, Helaba Volkswirtschaft/Research
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Die Basis fir die gute Entwicklung der Thiringer Industrie ist ihre diversifizierte Struktur. Die Me-
tallbranche, Elektrotechnik/Optik, Kraftwagen/Kfz-Teile und das Erndhrungsgewerbe sind die vier
gréRten Branchen mit Anteilen am Umsatz zwischen 12 % und 16 %. Mit jeweils 9 % Umsatzanteil
folgen Gummi-/Kunststoffwaren und der Maschinenbau. Dies ist langst nicht so in allen Bundes-
landern. So wird in NRW immer noch traditionell 20 % des Industrieumsatzes in der Metallbranche
erwirtschaftet. Dabei erhielten gerade die Thiringer Tech-Branchen zu Jahresanfang erheblichen
Auftrieb. lhre Produkte sind weltweit gefragt, wenn Investitionen durchgefihrt werden.

Im Thiringer Baugewerbe lasst sich kein Trend ablesen. Die Wachstumsraten sprangen in den
letzten Jahren zwischen -3 % und +7 %. In den ersten drei Monaten diesen Jahres scheint sich
das Blatt zu wenden. Wohnungsbau, gewerblicher und &ffentlicher Bau expandieren gemeinsam.
Der Umsatzzuwachs im ersten Quartal 2017 gegeniiber dem Vorjahr erreicht in Thiiringen gut 7 %
(Deutschland 12 %) und auch die Auftragseingénge liegen deutlich im Plus. Wenn dies andauert,
kann die Thiringer Baubranche im Gesamtjahr einen Zuwachs erwarten.

Die sich belebende Weltkonjunktur, die vielerorts zu einem Anstieg der Investitionen, der Einkom-
men und des Konsums flhrt, sollte die Thiringer Wirtschaft zu einem leicht Uberdurchschnittlichen
Wachstum anregen, zumal Industrie und Bau schon im ersten Quartal punkten konnten. Das Wirt-
schaftswachstum 2017 kénnte deshalb in Thiringen mit 1,7 % etwas hdher ausfallen als der ge-
samtdeutsche Durchschnitt von 1,5 % (arbeitstaglich unbereinigt). Da das laufende Jahr drei Ar-
beitstage weniger hat als 2016, fallt der bereinigte BIP-Zuwachs mit 1,8 % spirbar héher aus,
sodass die dynamische Entwicklung des Vorjahrs in fast unvermindertem Tempo fortgefiihrt wird.

8.2 Arbeitsmarkt leert sich bei steigender Beschaftigung

Auf dem Arbeitsmarkt in Tharingen ist mit weiteren Verbesserungen zu rechnen. Die Arbeitslosen-
quote lag 2016 mit durchschnittlich 6,8 % erneut unter dem Vorjahreswert (7,4 %). Dieser Trend
setzt sich im laufenden Jahr fort: Die Arbeitslosenquote sank im April auf 6,2 % und war damit um
fast einen Prozentpunkt niedriger als im Vorjahresmonat. Und sogar die gesamtdeutsche Erwerbs-
losenrate von zuletzt 5,8 % rickt fur den gesamten Thuringer Arbeitsmarkt in greifbare Néhe. In
vielen Regionen ist ein nahezu gerdumter Arbeitsmarkt schon Realitdt. So unterschreitet die Ar-
beitslosenquote bereits in sechs Landkreisen die Finfprozentmarke: Sonneberg (3,5 %), Hild-
burghausen (4,0 %), Eichsfeld (4,5 %), Wartburgkreis (4,6 %), Schmalkalden-Meiningen (4,6 %)
und Weimarer Land (4,7 %).

Die Zahl der Arbeitslosen in Thiringen hat im April 2017 gegeniber dem Vorjahr mit 12,6 % Uber-
durchschnittlich abgenommen (Ostdeutschland: -11,9 %; Westdeutschland: -4,4 %). Zum Teil ist
dies auf eine Zunahme der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten zurtickzufihren, die seit
Mitte 2016 wieder stérker ausfiel. Ein weiterer Aspekt ist die in den vorangegangenen Kapiteln
erlduterte ,altere” Altersstruktur der Beschaftigten und der Arbeitssuchenden in Thiringen. Ent-
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sprechend mehr Personen sind sogar schon aus dem Erwerbsleben ausgeschieden oder werden
dies in den kommenden Jahren tun.

Arbeitslosigkeit sinkt weiter Beschéaftigungzunahme wieder leicht steigend

Arbeitslosenquote in % aller zivilen Erwerbspersonen

Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte, % gg. Vj.
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Quellen: Bundesagentur fur Arbeit, Helaba Volkswirtschaft/Research

Beschaftigungsaufbau

Quellen: Bundesagentur fir Arbeit, Helaba Volkswirtschaft/Research

Die Beschaftigungsschwelle fur sozialversicherungspflichtige Arbeitsverhaltnisse wird im laufenden
Jahr wieder Uberschritten. Der Trend zum Abbau der ausschlieBlich geringfiigig Beschaftigten
dirfte sich aber fortsetzen. Insgesamt steigt damit die Zahl der Erwerbstatigen kaum, allerdings
verbessert sich die sogenannte Qualitat der Arbeit, sodass entsprechende Arbeitskréfte gesucht
werden durften.

Insolvenzen in Thiringen fast unverandert niedrig Grindungsgeschehen weiter verlangsamt
Insolvenzen: Veranderung gegentber Vorjahr in % Zahl der Gewerbean-/-abmeldungen
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Die solide wirtschaftliche Lage Thiringens ist fur das kontinuierliche Sinken der Insolvenzzahl
verantwortlich. Das Niveau ist inzwischen so niedrig, dass ein geringfligiger Anstieg schon zu
sichtbaren Zuwachsraten fihrt. Bezieht man dagegen die Zahl der Konkurse auf den Unterneh-
mensbestand oder die Einwohnerzahl, dann erreicht das Bundesland zusammen mit Baden-
Wirttemberg mit Abstand die kleinste Insolvenzquote bundesweit. Dies spiegelt sich auch in den
Gewerbeabmeldungen wider und entlastet den Arbeitsmarkt.

Die Zahl der Grindungen — hier gemessen an den Gewerbeanmeldungen — ist in Thiringen in den
letzten Jahren stark gefallen. Grundsatzlich macht sich hier die demografische Entwicklung be-
merkbar, die besonders einen Rickgang in den jingeren, griindungsaffinen Altersgruppen zur
Folge hat. Die Digitalisierung kdnnte in diesem Zusammenhang fur die Thiringer Wirtschaft das
Anknipfungsmedium an nationale und internationale Communities sein, um mit ihnen ortsunge-
bunden Ideen zu entwickeln und voranzutreiben. Und wenn dabei analoge Treffen Menschen nach
Thiringen fiihren, dirfte das anziehende von Kultur und Natur gepréagte Lebensgefiihl vielleicht
den ein oder anderen Uberzeugen zu bleiben und hier der ,neuen® Arbeit nachzugehen. m
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Adressen der Landesbank Hessen-Thiringen

Hauptsitze

Frankfurt am Main

MAIN TOWER

Neue Mainzer Stralle 52—-58
60311 Frankfurt am Main
Telefon 0 69/91 32-01
Telefax 0 69/29 15 17

Erfurt

Bonifaciusstralle 16
99084 Erfurt

Telefon 03 61/2 17-71 00
Telefax 03 61/2 17-71 01

Bausparkasse

Landesbausparkasse
Hessen-Thiiringen

Offenbach
Strahlenbergerstralie 13
63067 Offenbach
Telefon 0 69/91 32-02
Telefax 0 69/91 32-29 90

Erfurt

Bonifaciusstralle 19
99084 Erfurt

Telefon 03 61/2 17-70 07
Telefax 03 61/2 17-70 90

Forderbank

Wirtschafts- und
Infrastrukturbank Hessen
Strahlenbergerstralie 11
63067 Offenbach

Telefon 0 69/91 32-03
Telefax 0 69/91 32-46 36

Niederlassungen

Dusseldorf

Uerdinger Stralle 88

40474 Dusseldorf

Telefon 02 11/3 01 74-0
Telefax 02 11/3 01 74-92 99

Kassel

Standeplatz 17

34117 Kassel

Telefon 05 61/7 06-60
Telefax 05 61/7 06-63 33

London

3rd Floor

95 Queen Victoria Street
London EC4V 4HN
GrofRbritannien

Telefon +44 20/73 34-45 00
Telefax +44 20/76 06-74 30

New York

420, Fifth Avenue

New York, N.Y. 10018
USA

Telefon +1 212/7 03-52 00
Telefax +1 212/7 03-52 56

Paris

118, avenue des Champs
Elysées

75008 Paris

Frankreich

Telefon +33 1/40 67-77 22
Telefax +33 1/40 67-91 53
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Reprasentanzen

Madrid

(fir Spanien und Portugal)
General Castarios, 4

Bajo Dcha.

28004 Madrid

Spanien

Telefon +34 91/39 11-0 04
Telefax +34 91/39 11-1 32

Moskau

Novinsky Boulevard 8
Business Centre Lotte,
20th Floor

121099 Moskau

Russland

Telefon +7 4 95/2 87-03-17
Telefax +7 4 95/2 87-03-18

Shanghai

Unit 012, 18th Floor

Hang Seng Bank Tower
1000 Lujiazui Ring Road
Shanghai, 200120

China

Telefon +86 21/68 77 77 08
Telefax +86 21/68 77 77 09

Singapur

One Temasek Avenue
#05-04 Millenia Tower
Singapore 039192
Telefon +65/62 38 04 00
Telefax +65/62 38 99 78

Stockholm

Kungsgatan 3, 2nd Floor
114 43 Stockholm
Schweden

Telefon +46/86 11 01 16
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Vertriebsbiiros

Dusseldorf

Uerdinger Stral3e 88

40474 Duisseldorf

Telefon 02 11/3 01 74-0
Telefax 02 11/3 01 74-92 99

Berlin

Joachimsthaler Stralle 12
10719 Berlin

Telefon 0 30/2 06 18 79-13 52
Telefax 0 30/2 06 18 79-13 45

Miinchen

Lenbachplatz 2a

80333 Miinchen

Telefon 0 89/5 99 88 49-10 16
Telefax 0 89/5 99 88 49-10 10

Miinster
Regina-Protmann-Stralie 16
48159 Munster

Telefon 02 51/92 77 63-36 48
Telefax 02 51/92 77 63-36 72

Stuttgart

Kronprinzstralle 11

70174 Stuttgart

Telefon 07 11/28 04 04-0
Telefax 07 11/28 04 04-20

Immobilienbliros

Berlin

Joachimsthaler Strafle 12
10719 Berlin

Telefon 0 30/2 06 18 79-13 14
Telefax 0 30/2 06 18 79-13 69

Miinchen

Lenbachplatz 2a

80333 Miinchen

Telefon 0 89/5 99 88 49-0
Telefax 0 89/5 99 88 49-10 10

Auswahl der
Tochtergesellschaften

Frankfurter Sparkasse
Neue Mainzer StralRe 47-53
60311 Frankfurt am Main
Telefon 0 69/26 41-0
Telefax 0 69/26 41-29 00

1822direkt Gesellschaft der
Frankfurter Sparkasse mbH
Borsigallee 19

60388 Frankfurt am Main
info@1822direkt.com

Telefon 0 69/9 41 70-0
Telefax 0 69/9 41 70-71 99

Frankfurter Bankgesellschaft
(Deutschland) AG
JUNGHOF

Junghofstralle 26

60311 Frankfurt am Main
Telefon 0 69/1 56 86-0
Telefax 0 69/1 56 86-1 40

Frankfurter Bankgesellschaft
(Schweiz) AG

Borsenstrasse 16, Postfach
8001 Zirich

Schweiz

Telefon +41 44/2 65 44 44
Telefax +41 44/2 65 44 11

Helaba Invest
Kapitalanlagegesellschaft
mbH

JUNGHOF
Junghofstralle 24

60311 Frankfurt am Main
Telefon 0 69/2 99 70-0
Telefax 0 69/2 99 70-6 30
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Auswahl der
Tochtergesellschaften

GWH
Wohnungsgesellschaft mbH
Hessen

Westerbachstralte 33
60489 Frankfurt am Main
Telefon 0 69/9 75 51-0
Telefax 0 69/9 75 51-1 50

OFB

Projektentwicklung GmbH
Speicherstralte 55

60327 Frankfurt am Main
Telefon 0 69/9 17 32-01
Telefax 0 69/9 17 32-7 99

GGM

Gesellschaft fiir Gebaude-
Management mbH
Junghofstralle 26

60311 Frankfurt

Telefon 0 69/77 01 97-0
Telefax 0 69/77 01 97-77
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Helaba
Landesbank Hessen-Thiiringen

MAIN TOWER

Neue Mainzer StraBe 52-58
60311 Frankfurt am Main
Telefon 069/91 32-01
Telefax 069/291517

BonifaciusstraBe 16
99084 Erfurt

Telefon 0361/217-7100
Telefax 0361/217-7101

www.helaba.de




